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Zmiana struktury gospodarki
Deindustrializacja
Serwicyzacja
Prywatyzacja

Rekompozycja sektorowa pracy
Przejscie do ustug i zatrudnienia w
sektorach wysokich technologii

Zmiana technologiczna
Komputeryzacja
Informatyzacja
Digitalizacja

Rekompozycja kwalifikacji
Przejscie do wielozawodowosci i
bardziej elastycznej pracy i kariery

Globalizacja
Intensyfikacja miedzynarodowe;j
konkurencji, przeptywow i
interakgji

Rekompozycja ptciowa zatrudnienia
Wzrost wskaznikéw aktywnosci
zawodowej kobiet i jej spadek dla
mezczyzn

Deregulacja i reregulacja
Deregulacja firm
Uwalnianie rynkow
Ostabienie pozycji pracownikow

Spadek uzwigzkowienia
Nowe stosunki pracy i
indywidualizacja warunkow
zatrudnienia

Detradycjonalizacja
Dekolektywizacja
Wzrost indywidualizmu
Zmiany rol ptciowych

Wozrost niepewnosci miejsca pracy

Wiecej pracy atypowej i dorywczej,
ograniczenie praw pracowniczych,
wieksze zagrozenie bezrobociem

Reformy polityki spoteczne;j
Bardziej adresowane,
,aktywizujgce" i warunkowe
systemy

Wieksze nieréownosci dochodowe
Zwiekszenie nieréwnosci ptacowych,
wzrost ubdstwa

Ekonomia
spofecznai
solidarna

Przedsiebiorstwa
spofeczne
Innowacje
spofeczne

P. Sunley et al., Putting Workfare in
Place: Local Labour Markets and the
New Deal, 2006, s. 27



PODAZ PRACY

Trendy w zakresie struktury i motywacji poszukujgcych
pracy i pracownikow

1.

Starzejgcy sie pracownicy ze wzgledu na
starzejgce sie spoteczenstwo.

Rosnacy udziat pracownikdw imigranckich,
gtownie z Ukrainy, ale nie tylko.

Rosngcy udziat oséb z wyzszym wyksztatceniem
na rynku pracy z wyzszymi aspiracjami co do ptaci
warunkdw pracy.

Rozbudowane swiadczenia na dzieci (Swiadczenie
wychowawcze i zasitki rodzinne), co moze
wptywaé na podaz pracy kobiet o nizszym
wyksztatceniu z matymi dzie¢mi.

Rosngca liczba osob bez pracy lub zatrudnionych
czesciowo z powodu koronakryzysu
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Ekonomia spoteczna i

solidarna
Przedsiebiorstwa spoteczne
Innowacje spoteczne

POPYT NA PRACE

Trendy w zakresie struktury i wymagan oferowanych i
tworzonych miejsc pracy

1.

Rosngce znaczenie zadan nierutynowych relatywnie
do rutynowych, ktdre jednak w krajach takich jak
Polska sg gtdownym elementem popytu.

Rosngace znaczenie wykorzystania nowoczesnych
technologii przy réznych zadaniach (nierutynowych
np. Al, rutynowych np. robotyzacja, automatyzacja),
Rosngca roznorodnosc miejsc pracy pod wzgledem
formalnym (rézne umowy, smozatrudnienie), miejsca
wykonywania (zdalnie, na miejscu, za granicg) oraz
naktadaniem sie na siebie (relacje zatrudnienia z
wieloma podmiotami plus samozatrudnienie),
Zwiekszajgce sie zapotrzebowanie na pracownikéw
w niektorych branzach niewymagajacych wysokich
kwalifikacji, np. prace opiekuncze ze wzgledu na
starzenie sie ludnosci w Polsce i w innych krajach, ale
tez deinstytucjonalizacje.

Niedostateczny popyt na prace z powodu kryzysu i
jego skutki: bezrobocie, niepetne zatrudnienie.



Widocznosc i
rozpoznawalnos¢
» Uznanie polityczne
» Uznanie prawne
» Uznanie spotfeczne
» Samouznanie

Zdolnosc¢ do

samoorganizacji

» Zaangazowanie spoteczne

» Sieci i mechanizmy
wzajemnego wsparcia

Ekosystem
przedsiebiorstwa
spotecznego

Zasoby
Srodki bezzwrotne na start
i konsolidacje
Przychdd z dziatalnosci
dochodowej
Srodki zwrotne
Ulgi podatkowe i
Swiadczenia

Badania, edukacja i rozwoj

umiejetnosci

» Badania

» Edukacjao
przedsiebiorstwach
spotecznych
Rozwdj umiejetnosci

Carlo Borzaga et al. Social enterprises and their ecosystems in
Europe. Comparative synthesis report, 2020, s. 49

Ekosystem w konkurencyjnym
otoczeniu rynkowym

1. Konkurencja o przedsiebiorce
Przedsiebiorstwo spoteczne jako
podmiot gospodarczy w konkurencji z
innymi podmiotami gospodarczymi o
uwage i zaangazowanie
przedsiebiorcéow

2. Konkurencja o pracownika
Przedsiebiorstwo spoteczne jako
pracodawca w konkurencji z innymi
pracodawcami o pracownika

3. Konkurencja o klienta
Przedsiebiorstwo spoteczne jako
podmiot gospodarczy w konkurencji z
innymi podmiotami gospodarczymi o
rynki zbytu

4. Konkurencja o zasoby publiczne
Przedsiebiorstwo spoteczne jako podmiot
spoteczny i gospodarczy w konkurencji z
innymi podmiotami spotecznymi i
gospodarczymi o wsparcie publiczne



Cztery wyzwania i pytanie, jak nowa regulacja utatwi
przedsiebiorstwom spotecznym poradzenie sobie z nimi w
konkurencyjnym otoczeniu i zmieniajgcych sie warunkach

, ktérzy
by zaktadali i dotgczali sie do PS w sytuacji, gdy
sytuacja gospodarcza pogarsza sie, a wiec i ryzyko
podejmowania dziatalnosci jest wieksze, a przy tym
sg atrakcyjne inne modele dziatalnosci np.
dziatalnos¢ gospodarcza osdb fizycznych

, ktérzy
by dotgczali do PS na dtuzej, w sytuacji rosngcego
wyksztatcenia i wieku pracownikdw,
réznorodnosci pracy i wzrostu bezrobocia, ale tez
rosngcego poziomu zabezpieczenia spotecznego
dochodu poprzez Swiadczenia na dzieci, dla osob
niepetnosprawnych, dla bezrobotnych, ktore
zwiekszajg oczekiwania ptacowe

3. Wyzwanie — jak zdobyc¢ klientow, ktorzy by
kupowali produkty i ustugi PS w sytuacji, gdy
sytuacja gospodarcza pogarsza sie, popyt na czesé
ustug (hotelarskich, gastronomicznych,
turystycznych) znacznie sie zmniejszyt, konsumenci
ograniczajg wydatki w oczekiwaniu gorszych czasow,
a konkurencja stara sie jak moze o ich wydatki

, ktore z
jednej strony bedg coraz bardziej ograniczone ze
wzgledu na ciecia wydatkow, aby zmniejszy¢ deficyt
finanséw publicznych i dtug publiczny, ale z drugie;j
strony pojawig sie zapewne dodatkowe Srodki z
funduszu antykryzysowego UE, konkurencja o nie
bedzie jednak duza ze wzgledu na mniejsze
przychody ze zrédet niepublicznych



