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Implementacja

. A A A A
polityki
Formutowanie

. P W w w
polityki
Posrednictwo
miedzy grupami P P w w
interesow
Artykut i
. ty! ’uowanle b p b W
ideatow

A — odpowiedzialno$¢ administratoréw, urzednikow wyzszych rangg (administracja publiczna)
P — odpowiedzialnos¢ politykow (polityka)
W — odpowiedzialnos¢ wspdlna politykow i administratorow
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Schemat Kierunek reform administracji publicznejod biurokratycznego produktywizmu do
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Orientacja na producenta (ustugodawca)

Orientacjana Kt Orientacjana
produkcje, tradycyjne nakfady producenta,
podejscie wolontariusze jako
biurokratyczne proces wspotproducenci
ustuga
Tradycyjne relacje Nowe relacje

Dominacjarzaddw prawa/wa HOW Doradzanie / decydowanie / wdrazanie / ocena
ustuga
Orientacjana m Orientacjana jakos¢,

obywatela, tradycyjne konsument/
podejscie satysfakga obywateljako
biurokratyczne (wspot)decydent

Orientacja na konsumenta(obywatel)
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Tradycja panstwowosci

Gtéwne wymiary Anglosaska Germarnska Francuska Skandynawska

poréwnari

Czy istnieje podstawa Nie Tak Tak tak

prawna paristwa?

Relacje paristwo - Pluralistyczne Organiczne Antagonistyczne Organiczne

spofeczeristwo

Forma organizacji Panistwo unitarne / | Panstwo integralne/ | Paristwo jakobiriskie Zdecentralizowane

politycznej ograniczony organiczny federalizm Ljednoi panstwo unitarne

federalizm niepodzielne”
Podstawa stylu Inkrementalizm, Legalistyczny Technokratyczny Dazenie do
polityki publicznej Lbrniecie” (muddling korporatyzm legalizm konsensusu
through)
Forma decentralizacji | Wtadze stanowe (US), Federalizm Zregionalizowane Silna autonomia
dewolucja / wtadze kooperatywny paristwo unitarne lokalna
lokalne (UK)

Perspektywa Nauki polityczne / Prawo publiczne Prawo publiczne Prawo publiczne

dyscvplinowa w socjologia (Szwecja) / teoria

analizach organizacji

administracji (Norwegia)

publicznej

Kraje Wielka Brytania, US, | Niemcy, Austria, Francja, Wtochy, Szwecja, Norwegia,

Kanada
(ale nie Quebec),
Irlandia

Holandia,
Hiszpania (po 1978),
Belgia (po 1988)

Hiszpania (przed
1978),

Portugalia, Quebec,
Grecja, Belgia (przed
1988)

Dania, Finlandia
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Tabela Teorie procesu polityki publicznej
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Schemat Otwarta metoda koordynacji w UE
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Schemat Od hierarchii do sieci

Nowe zarzqdzanie Nowe wspétrzgdzenie
publiczne, nowy publiczne (new public
menedzieryzm governance)
_Hlerarchla L krytyka Konkuren_cyjne L1 ytyka Sieci i
biurokratyczna rynki partnerstwa
Reformy PS | Reformy PS I
Klasyczna PS Y . v o
generacji generacji
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Schemat Rola analizy w perspektywie racjonalnej dyskusji

Dyskusja, spor, debata Analiza

. Anali dmiot
[ Przedmiot sporu ] nallza przeamiotu

sporu

______________________________________________________________________________________________________________________

Stanowisko w sporze | Stanowisko w sporze Analiza stanowisk
- za rekomendacja 1 | - za rekomendacjg 2 stron dyskusji

Analiza uzasadnieni

Uzasadnienie ! Uzasadnienie )
I stanowisk stron

stanowiska 3 stanowiska .
L k y L ) dyskusji
4 ™ 3 4 ‘{ ™ .
N ' A Analiza krytyk
Krytyka uzas.admema 3 Krytyka uzas.admema \zasadnier stanowisk
stanowiska ) L stanowiska )| strondyskusii
Ranking ewaluacyjny Ewaluacjai analiza
stanowisk rankingéw
). ewaluacyjnych
. Analiza rozstrzygnieé
Rozstrzygnigcia sporu sporu
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2 T gASOAS AYGSNLINBGI O2Az 3IRTAS TyLFOTSyasS &
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puo f AOTyS2 A Y20Af Al diefnof26iRis. 1028 3INHzZLIE R2 RT Al T
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1. Badanie i analizowanie WE121T 6 6ASRI & 0|- Racjonalny (1i2)jaka wiedza
NI SGSt y21 6 AL jest dobra?

2. Projektowanie i Polityczna relewancja - Doradczy (2 i 3) co jest dobre

rekomendowanie caltz2azglty2lo6x dla klienta?

3. Udzielanie strategicznychrad |t 2 f A& Ol y I &1 dzi| - Procesualny (3i4)o jest
6Stlraacediyz2ioz dobre dla procesu?

4. Mediowanie 11 0SLIII 021 A dzQ - Interaktywny (4 i 5% co jest
0T FFy3alLo26l yASs dobredlawzajemnego
perspektywa, etc.) zrozumienia?

5. Demokratyzowanie Demokratyczna legitymizacja - Partycypacyjny (5i @)co jest
6206 NI2T 62 LIN R20 N5 RfZa@an
GNY yaLl NByldyz2I 6 demokratycznego?

cd w2l 2FT yAlLYyAS W 1216 RSo6l Gé& A|- Argumentatywny (6i 19 co

g1 NI 2T OA 04l 2y21 063 o023| jestdobre dadebaty?
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%Nk RO2Y L dfardDaaldn,d SWZ Bofs ga9Sbarfenberg 2013b.
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argumentatywny czy racjonalny i doradczy.
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Radykalna zmiana
A

Podquécia
krytyczne
nastawlﬁone na
transformacje
p0|l'h[kl i
spofeczenstwa
poprzez'konfllkt
Subiektywne <€-----—f-----—- oo N - > Obiektywne

Podejscia Klasyczne podejscia
interpretatywne, racjonalistyczne

\
1
1
1
:
1
nieracjonalistyczne nastawione na
nastawione na rozwoj | podtrzymanie i
1
I
I
1
I
1
1
1
1

polityki i wzmochienie
spoteczenstwa poprzez struktur polityki i
partycypacje spoteczenstwa
A4
Regulacja

%N RO2Y C®9d b SjAnalysiagsSocamldPoliciultiple/ PRrepttRddlfor Critically
Understanding and Evaluating Poli@p11, s. 58
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Schemat Nauka o / dla polityki publicznejjigedstawowe obszary

Nauka o polityce publicznej Nauka dla/w polityce publicznej
Tl;.esck. Prac:.polltykl Prof:luk? Wy‘niki‘ Wyniki Gr dzeniei Rassopsy feocaidisg
pzlfw - pu u:gnel p::,'tvk' . P::!Wkl . ewaluacji analiza danych na rzecz konkretnych
publiczne] od pubiicznaj, publicznej polityki w celu usprawnienia rozwigzanw
—zawartaw powstawania - narzedzia i = wptyw . . " .
. o . o publicznej oraz wspomagania procesu polityce
strategiach, idei, przez instrumenty polityki na 3 & SR . .
B . - rekomendacje decyzji polityki publicznej
aktach podejmowanie polityki w problemy, ich d h bli "
prawnych, decyzji, praktyce, np. ktdre miata na'er otvc'zqcy.c Rupliczng)
wypowiedzi wdrazanie, ustugi rozwigzywac podstawie polftyk' .
ach realizowanie publiczne i ich publicznej
praktykow ich oraz flogé, Analityk Polityk
polityki koriczenie finansowanie jako jako
procesu polityk analityk
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aLR 0SSOI ye OKEé X S
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| YyAS 2S8&a0G G2 LINF ol policiNdnalysiss 2 2 Sy A
I NPR2GA& dz LT A

1A &aLRosS0lySao
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O1 S§32 LINJedleyAatar aAiat YAtRI & AyyevYA Wy 51 yS0]
NBI@IOI)/)\S AbzytSiali eq A alagderiSey K2NBT 2y OAS A 6 dzet (
5802NHz OStsg NRI g22dz aLR0OSOTyS3z20s yAd T FaLeyl e
Njééizéé A LASYyAtodySeo 5NHzZAI | GedOK 24850 2Rg208

publikacji z obszaru teorii i metodologii 2 022 6§ SOKY A1 A 6 LRgANDT I yAdz T |
analizy polityki z lat 80.np. Hogwood i GunE [ 20 ® { dabJA Z& (LINR LR P | O
YSG2R2f 23A ¢t RT AL OFYyAL g L2t bdpaviddnik w Ligetareel y S22z
prakseologicznej (Ziemski, 196@)sekwencja od diagnozy, przez projektowanie, do realizacji i
ewaluacji { dzLJA Za | | Z-13w{dadA>Z aald Zm3a dordegi Xrokakd recepeji zachodniego
R2NRO]1dz T NPOAD .we2ail LINKRNB{ATISNF SyedSdBa G 6 A0 L2t Ale
koncepcji racjonalnego podejmowania decyzji (2001), a po drugiBlP LI2 ydz2nROX o0& |
LINBEAYdzY 6 RSTAYyAO2A LRtAGEIA aLR0OSOIySe ddyls
dobadgy Al dzo@ (iSOl y21 OA R2NRBO( 1 dz yldz126S32 LRtAGe]A
(Szarfenberg, 2008b).

{OKSYIG Y2yOSLIidzk €y YFLI L2t OA26F LIRtAGE]A &L

2t OAS LREfAGELA  &LR Uhdohahéyd pollejmbdarialdedSZji izab.oRe Szarferbatdh A
(2001).
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POLITYKA
SPOLECZNA

gntynent etyczny:

prawny: polityka, sprawiedliwosg,

polityka publiczna, | postepiprawa ludzi
prawo

Wymiary systematycznych dociekarn —
naukowy czysty, naukowy zaangazowany i
praktyczny
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SSRYHMHTZ 2881 GyAl Y208 dzol I3t t RYAd LRT2adl 0So

t N6Oon LINI 103801l yS3a2 LR1FT YAl AOK déedsSOil y21 OA 06«
metodologicznych obecnych w analizie polityki publicanpgrspektywy racjonalnej dyskusgjidla
przeanalizowania spak 6 2 NRT gAY At G0N LI Zanélae staad. Wddtatiche |t & L
I NJi&@1dz0F OK LINk626F0 2y Nb 6y A S0d-metaiblodictny pokcy 2 6 I 6
analysi€ R2LINBOeéT 26dz2n0O (S0 YSiG2Rt NI Oe2z2zylfw8e Reéeal
l RYAYAaidN OeacyS LRg20FyAS R2 0e80Al y2gS2 ReaoldeL
LRfAGEeOS Lzt AOlySe (2 (12tSeyezr Géey NITSY 2FAa0e
S12y2YAaiseg Ol é& &d2022t238s5s6y DI gx&em@RORNA At LI fl
akcesem, a politolodzgy A S o6& 0Ol (2 AyAO2lGesgl YFAYAGNBI Ydz (S
20all Nk ¢ LI2f AGE] A Lldzo f A OT yS2 0 IgRLO2AGiedkt A ya-Ad#] A Y I
sprowokowani do uchwalenia oficj@d 2 LINRGSaiddz ¢ (S22 &LINI 6AS 0dzOK
HAMHO® [2ae y2gS2 RealdeL Aye an gAt0O yASLISgyS>
AyaiteadOez2ylfyl Y20tAg2106 | ylFreSid 12yASOiy2io6 L
zakresie.

2 {82 LN} O& NBOSLOeaySe salliltysS oev2o8& ylEsAani
LIN} 1482t23A0TyaoOKs + (1108 R2 (@&O0K poiiczizakrasy G S2 NR
administracji publicznej (np. lzdebski, Kulesza, 2008RKE O I = t SGSNAZ {dzl 23 H7
LJdzo £ A OT yS3a2 01 Fdz&AySNE wnnyoO® h AfS (S LIASNBAT S ¢
R2 462282 T 6ASGy2T0A L2 wmdpyd NPT (2 RNIZAAS g LIS
pierwszg dekadzie XXI wieku.

37



W™ UNIA EUROPEJSKA K
KAPITAL LUDZKI & BpcruLavon EUROPEJSKI

* %
* 4 %

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI :=E;iLE‘CHR"‘ FUNDUSZ SPOLECZNY * gk
ProjektA Yy 2 g Qe 2ye galls OFAylyazglye LINIST ! yAt 9daNRLSE

21 dye ydNIX ¢ (GsNBY 6ARIF0 20S0y2106 RIEgySe ai|j
I LN alTlye yI 12yFSNBy0O2S Sl fdd OeaysS t! wtod wsSe
t2ftads 1 6yA2al1ASY Y2 OhRASRI PA{AVZAt RhBAc Oydh 2 f
OKFNI{1GSNrpaGeOl yI 28ad LINko6l GF1AS3I2 T RSTAYA24L
420220 SOKYAIN A LRftAGEIN aLROSOTyn 2112 yldzlt YA
przypadkach zasgdh O1 2 OK2RIT A 2 yldzZ126S LRITyYylFryAS o1 dz’
LINI eOT eyAl 6 aAiAt R2 tSLAT $32 “Ndb B Kubin edzastosdbWwaniu WINE 0 f &
Gey 12yGS1710AS &420220SOKYA1IAS wMdoyT0OX 2aAR3ALYyAL
s 0SOT yS32 651 ySO1AS MpTyod

DRecalyvYe 4TAtEA LI2R dzl3t OFron &as8{eSyodet alSil
6 Ol 11 d R

LIN 1 aS2t23d56 0% ASYalAZI wmMpcTOI 6356011 a OR& 1
oFRIFIgOT 80K A LN} ({GelOlyelOK Tlatzazel zo

Al 3y21 26 y2ARS OdfirgSa1a2iidza 12y AS0OT yS3az2 St SySyiidz
oF NRT AS2 LR2NYOITyl yligl RfF R21dz¥Syidsg 1 11+ 1NBa
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t Ne2S1026FyAS 18 61 3ttRdz yI 6alLls 00l Sayn L} Lz I N
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062Nl 2y2 (SO0 LINRPANIYE 12YLWziSNRgS gaLRYIl 3l anos
2RNEOYALYS 2R LXIy26lyAal &LROSOTyS3zzr 10sNB YAl
OYdZOAYZ HnnnO®d® hRNBFOYASYAS GROAIT®@AEA | B8 | (RADK T2 R
(Szarfenberg, 2009b, s. 91).

|;37\|R2Y27c‘>z 08 SGlI LI NBIFtAT I Oeaye O6AYLE SYSyidl 02l ¢
Tradz2azel 2y adlresS airt O2NI1 oFNRTAS2 Lkgal SOK
LI Zad®2 65 AYANr 50dzaA2ail yI (12yFSNByO2A Y{!t3z
L2 RS2T OAS> 1i0GsNB 2Said 1Tg¢ge1tS OItI OAN &ai SNamI S22 3
LINT @0ASNI2n LRadGlro S1aLISNEBYSyYylsg asdgeograniedmOK 06 &
stosowanych nauk, 1973b,s.-T4p 0> 1 0GsNB Yl 2n GSadz26t06 y26S aLkRa
aLR oSHBh ytedke Ol ey yAS 2Said Gdz Gef12 LNRofSYSY R?2
AYGSNILINBGE 02t geyAl 520030 VIAMSS gh QB2 f LEsi eyONSS 2330250 S O aytiSzez
LINP2S1 159 Ayy2sl Odcye@OK th Y[ dzJl2¢al SOKYASYyAS A

B2 v dz0S 2 LREAGEOS &aLRO ééiysa OTtT OAS2e aizazélyey o:¢
Yh LRsADTIYyAFOK YAt RI & S1a8LSNEBYSYydlYA &LROS®H&YA |
RogersDillon (2004).
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GeYA1356 yldzl aLR0OSOIyeOKd |PNBOR2 RR&A| Fza2Z0F2 (1 SCKY A
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{20220 SOKYAlF A LIN}Y{1aS2t23Al ¢ LI0ONOI SyAdz T | RY]
GASRI N 2 LINRofSYIFOK aLlRoSOlyeodOK A é%;‘a’z\z\bvzans;rlﬁc
ARSI Udz NI O22ylttySe LRtAGe|{A aLR0SOIyS I LINJ eyl
bAS12yASOIYyAS YdzaA oeéo6 G2 ToANRTIyYyS |1 uSOKy21NJu
S1TaLISNOA 606 R2Yel f $dzPIRBEASNR B BFR De IRR |1\mru§a30| l
5SY21 N} Gedilye LINRBOSa LRftAGeOlye I 0t ABAS yI 2
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