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Tematyka wyktadu

Rozwoj ewaluacji i organizacji ewaluacyjnych na swiecie

2. Ewaluacja w Polsce z perspektywy cyklu miedzynarodowych
konferencji ewaluacyjnych oraz kongresow ewaluacyjnych PTE

3. Opis i wskazniki dotyczace systemu ewaluacji polityki spojnosci UE
w Polsce

4. Badania i ewaluacja systemu ewaluacji polityki spojnosci w Polsce,
czyli z czego wynikat niski poziom ewaluacji w okresie 2007-2013

5. Studia podyplomowe i warsztaty z ewaluacji oraz opis kwalifikacji,
czyli profesjonalizacja srodowiska ewaluatorow



Rozwoj ewaluacji na swiecie



Rok 2015 ONZ ustanowita Rokiem EWALUACIJI

Stowarzyszenia profesjonalnych
ewaluatoréw (Voluntary Organizations
for Professional Evaluation, VOPE) na
Swiecie Baza IOCE www.ioce.net
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International Organization for Cooperation in Evaluation


http://www.ioce.net/
http://www.ioce.net/
https://mymande.org/evalyear/international-year-of-evaluation-2015

Historia Miedzynarodowej Organizacji na rzecz Wspotpracy w Ewaluacji

IOCE History by Donna Mertens - 2005

1997 — National evaluation associations formed a panel to discuss the international nature of evaluation and the creation of a worldwide evaluation community.

1998 — Presidents of the American Evaluation Association, Associazione ltaliana di Valutazione, Australasian Evaluation Society, Canadian Evaluation Society, Kenyan
Evaluation Association, and the United Kingdom Evaluation Society discussed entering into partnership during a plenary session of the American Evaluation Association
conference.

2000 - The W. K. Kellogg Foundation awarded a grant enabling the presidents and official representatives from 15 regional and national evaluation organizations to
attend a residency meeting in Barbados that led to the development of a framework for the International Organization for Cooperation in Evaluation (IOCE).

2001 - The IOCE was formally endorsed.
2003 - Representatives from 24 evaluation associations and networks from around the world launched IOCE at an Inaugural Assembly in Lima, Peru.
2012 - IOCE and UNICEF launched the EvalPartners Initiative to build and strengthen the global network of relationships between existing and emerging VOPEs.

EvalPartners’ International Forum on Civil Society’s Evaluation capacities in Chiang Mai, Thailand brought together more than 80 representatives of VOPEs, donors
organizations and governments that are engaged in Evaluation Capacity Development (ECD). Participants signed the EvalPartners Chiang Mai Declaration , committing
themselves to EvalPartners’ objectives and principles.

2013 - IOCE, under the Project Cooperative Agreement with UNICEF, launched EvalPartners Peer-to-Peer (P2P) Program, which encourages two or more VOPESs to
form partnerships to strengthen their capacities. Thirty two national and six regional VOPEs formed 25 partnerships to design and implement P2P projects.

EvalPartners was successful in having 2015 declared the International Year of Evaluation (EvalYear) during the Third International Conference on National Evaluation
Capacities in Sao Paulo, Brazil. EvalYear aims to advocate and promote evaluation and evidence-based policy making at international, regional, national and local levels.
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https://www.ioce.net/sites/default/files/user_files/ioce_strategic_plan_2020-2024_final.pdf

Przyrost organizacji profesjonalnych ewaluatorow (OPE) na Swiecie 1979-2013

140

Liczba panstw z OPE zweryfikowanymi: 110
120

Liczba krajowych OPE zweryfikowanych: 127
100 Liczba lokalnych OPE : 9

Liczba regionalnych OPE : 19
B0
Liczba miedzynarodowych OPE : 13
60 taczna liczba OPE zweryfikowanych: 168
40
g — = [ m B l I I I I

1979 1981 1587 1992 1594 1995 1996 1997 1998 1995 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2005 2010 2011 2012 2013

[=]

Prezentacja Jima Rugha z IOCE na Xl Konferencji Ewaluacyjnej

Liczba regionalnych, krajowych i miedzynarodowych VOPE wzrosta z 15 w 1999 r. do 177 na koniec 2018 r. VOPE
dziatajg sie w 137 krajach. Wliczajgc VOPE subnarodowe, krajowe, regionalne i miedzynarodowe, tgcznie 145
VOPE ze 103 krajow zarejestrowato sie w internetowym katalogu VOPE IOCE (Plan strategiczny IOCE 2020)



http://rszarf.ips.uw.edu.pl/ewaluacja/teksty/IOCE2015.pdf
https://www.ioce.net/sites/default/files/user_files/ioce_strategic_plan_2020-2024_final.pdf

Miedzynarodowe Konferencje Ewaluacyjne (od 2005 r.)
oraz Kongresy Ewaluacyjne (od 2015 r.) w Polsce



Pierwsza konferencja
ewaluacyjna odbyta sie w
2005 r., ostatnia w 2019,
kolejna w maju 2021 r.

Save the date! 27-28 MAY 2021

14TH
INTERNATIONAL
EVALUATION CONFERENCE

%0

Dostep do materiatéw z
konferencji, ktore juz sie

odbyty

Konferencja 2005

Konferencja 2008

Konferencja 2011

Konferencja 2014

Konferencja 2006

Konferencja 2009

Konferencja 2012

Konferencja 2015

Konferencja 2007

Konferencja 2010

Konferencja 2013

Konferencja 2017


https://www.ewaluacja.gov.pl/strony/archiwalne-strony-konferencji-ewaluacyjnej/

Xl Miedzynarodowa Konferencja Ewaluacyjna (grudzien 2019)

* Wystgpienia plenarne

* Dr Erich Unterwurzacher, Rozliczenie, Duze Projekty i Wdrazanie Programow
Ill, Dyrekcja Generalna ds. Polityki Regionalnej i Miejskiej, Komisja Europejska:
Przysztosc zreformowanej Polityki Spojnosci w kontekscie nowych
uwarunkowan.

* Prof. John Bachtler, Dyrektor Centrum Badan Polityk Europejskich : Robié
wiecej za mniej? Wyzwania dla Polityki Spdjnosci w latach 2021-27

* Prof. Jarostaw Gorniak — kierownik Zaktadu Socjologii Gospodarki, Edukaciji i
Metod Badan Spotecznych w Instytucie Socjologii Uniwersytetu
Jagiellonskiego w Krakowie: Czy nadchodzi kryzys ewaluacji polityk
publicznych?

* Panel plenarny: Quo vadis ewaluacjo? Modele rozwoju systemow
ewaluacji. Przysztos¢ ewaluacji w ramach Polityki Spojnosci 2021+

http://www.ewaluacja.gov.pl/strony/xiii-miedzynarodowa-konferencja-ewaluacyjna/



http://www.ewaluacja.gov.pl/media/83137/Prezentacja_prof_gorniak.pdf
http://www.ewaluacja.gov.pl/media/83138/Quo_adis_Tomasz_Kot.pdf
http://www.ewaluacja.gov.pl/strony/xiii-miedzynarodowa-konferencja-ewaluacyjna/

XIIl Miedzynarodowa Konferencja Ewaluacyjna — panele w drugim dniu

* Znane metody, nowe wykorzystanie w ewaluacji Polityki Spojnosci UE
* (Qualitative comparative analysis (QCA) w ewaluacji

. I[I\)/Iet%ldy plrojektowania ustug (design thinking, service design) jako element wspierajgcy ewaluacje i evidence
ased-policy

* Metody badawcze foresightu i mozliwosci ich wykorzystania w ewaluacji
* Netnografia (etnografia wirtualna) w ewaluac;ji

* Jak "uchwyci¢ nieuchwytne"? Monitoring i ewaluacja nowych celdw strategicznych z
wykorzystaniem dostepnych klasyfikacji statystycznych

* Dorobek studidw eksperymentalnych projektu ,Statystyka dla polityki spojnosci”

* Metodyka ewaluacji potencjatu badawczo-rozwojowego KIS (metody DEA i wzorca rozwoju Hellwiga)

* Ocena potencjatu internacjonalizacji KIS z wykorzystaniem klasyfikacji towarowych (CN) i sektorowych (PKD)
e Statystyka wydatkdéw rozwojowych

* Policy-lab - rola ewaluacji w projektowaniu ustug publicznych
* GOVLAB better public services
 KENNISLAND researches and designs social progress
* PDR
* inno_LAB - Centrum analiz i pilotazy nowych instrumentow

http://www.ewaluacja.gov.pl/strony/xiii-miedzynarodowa-konferencja-ewaluacyjna/prezentacje/



http://www.ewaluacja.gov.pl/strony/xiii-miedzynarodowa-konferencja-ewaluacyjna/prezentacje/

X| Konferencja Ewaluacyjna
(2015, wpisana w obchody
Roku Ewaluacji ONZ)

Ewaluacja ex post polityki spojnosci

Wyniki badan wykorzystujgcych
modele

Moderator: Stanistaw Sudak, Ministerstwo
Infrastruktury i Rozwoju

Ocena wplywu realizacji polityki
spajnosci na ksztaltowanie sie
wybranych wskaznikow
makroekonomicznych na poziomie
krajowym i regionalnym za pomoca
ilosciowego modelu ekonomicznego
Zbigniew Mogita, WARR

Ocena wplywu polityki spojnosci na
rozwoj Stowacji (z wykorzystaniem
modelu ekonometrycznego)

Marek Radvansky, Stowacka Akademia
Nauk

Ewaluacja ex-post dostepnosci
transportowej regionow z
wykorzystaniem WMDT

Tomasz Komornicki, Piotr Rosik, Instytut
Geografii | Przestrzenego
Zagospodarowania Polskie] Akademii Nauk

Swiatowe obchody Miedzynarodowego Roku Ewaluaciji - wykiad otwierajacy

Ewaluacja ex post polityki spajnosci
Kapitat ludzki

Moderator: Piotr Stronkowski

Ewaluacja ex-post EFS 2007-2013:
Inwestycje w Kapital Ludzki

Jeanette Monier, Komisja Europejska,
Dyrekcja Generalna ds. Zatrudnienia, Spraw
Spotecznych | Wiaczenia Spofecznego

Ewaluacja ex-post EFS 2007-2013:
Wsparcie dla integracji rynku pracy i w
spoleczenstwie grup w trudnej sytuaciji
Zyciowej

Jeanette Monier, Komisja Europejska,
Dyrekcja Generalna ds. Zatrudnienia, Spraw
Spotecznych | Wiaczenia Spotecznego

Ocena stopnia realizacji celu gléwnego i
celow szczegolowych POKL oraz wplywu
srodkow EF S na osiggniete rezultaty w
ramach poszczegoélnych obszarow
interwencji Programu

Ewa Kusidet, konsorcjum Laboratorium
Badan Spotecznych Sp. z o.0. i Primus

Wplyw funduszy strukturalnych UE na
rozwoj kapitatu ludzkiego: cele i wyniki
Jonas Jatkauskas, BGI Consulting, Litwa

Jim Rugh, EvalPartners

Ewaluacja ex post polityki spojnosci

Innowacyjnos¢ i wsparcie
przedsiebiorstw

Moderator: Paulina Zadura-Lichota, Polska
Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci

Badania i innowacje w MSP oraz rozwoj
MSP

Marielle Riché, Komisja Europejska,
Dyrekcja Generalna ds. Polityki Regionalnej
i Miejskigj

Ocena wplywu Programu Operacyjnego
Innowacyjna Gospodarka na zwiekszenie
innowacyjnosci przedsiebiorstw

Adam Miller, WY G PSDB Sp. z o.0.

Ewaluacja kontrfaktyczna wplywu
zwrotnej i bezzwrotnej pomocy
finansowej dla MSP na Wegrzech
Gyula Szdke, Departament Monitoringu i
Ewaluacji, Kancelaria Premiera, Wegry
Attila Béres, Equinox

Prezentacja wynikow | etapu badania
"Efekty wsparcia przedsiebiorstw RPO
oraz POIG. Analiza kontrfaktyczna"
Rafat Trzcinski, Giowny Urzad Statystyczny
Dominik Rozkrut, Gtowny Urzad
Statystyczny

Ewaluacja ex-post polityki spojnosci 2007-2013 oraz wyzwania stojace przed ewaluacja
w okresie 2014-2020
Mariana Hristcheva, Komisja Europejska, Dyrekcja Generalna ds. Polityki Regionalnej i
Miejskiej

Ewaluacja ex post polityki spojnosci
Wymiar terytorialny interwencji

Moderator: Agnieszka Dawydzik,
Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju

Regionalny wymiar interwencji
srodowiskowej
Radomir Dyjak, Fundeko

Ewaluacja ex post "Wplyw funduszy
europejskich perspektywy finansowej
2007-2013 na rozwodj spoleczno
gospodarczy Polski Wschodniej"
Andrzej Regulski, IMAPP Sp. z 0.0.

Efekty inwestycji w cyfryzacje szkolt w
Poludniowych Wtoszech

Tito Bianchi, Ministerstwo Rozwoju
Gospodarki, Wiochy

Marco Gui, Uniwersytet w Mediolanie

Ewaluacja ex post "Ocena wplywu
Regionalnego Programu Operacyjnego
Warmia i Mazury na lata 2007-2013 na
rozwoj regionalny i przestrzenny
wojewddztwa warminsko-mazurskiego™
Wojciech Dziemianowicz, konsorcjum
Geoprofit | Ecorys Polska Sp. z 0.0.



BIG DATA

szanse | wyzwania
dla sektora publicznego

Wprowadzenie do panelu:

BIG DATA w ewaluacji - rozwdj, wyzwania
i przyklady

Frans L. Leeuw, University of Maastricht

BIG DATA w ewaluacji — wyzwania dla
ewaluatorow w 21 wieku

Gustav Petersson, Narodowa Agencja
Edukacji Szwecji

Metody behawioralne
w kontekscie analiz
polityk publicznych

O podnoszeniu jakosci dziatan
ewaluatorow w Polsce i ha swiecie
Lepsi ewaluatorzy dla rzetelnych polityk
publicznych

Wprowadzenie do panelu:

Ewaluacja jako dyscyplina naukowa i
profesja

Helen Simons, Uniwersytet Southampton

PANEL DYSKUSYJNY
Jak podnosié jakosé ewaluacji? -
zagraniczne doswiadczenia

Derek Poate, Towarzystwo Ewaluacyjne
Wielkie] Brytanii

Inka Pibilova, Czeskie Towarzystwo
Ewaluacyjne - System wzajemnej certyfikacji
ewaluacii w Czechach

Mozliwosci profesjonalizacji
pracy ewaluatorow

w Polsce

Wprowadzenie do panelu
Karol Olegjniczak, EUROREG, Uniwersytet
Warszawski

Doswiadczenia w stosowaniu
behawioralnych analiz polityk
publicznych

Kizzy Gandy, Behavioural Insights Team,
Wielka Brytania

Doswiadczenia w stosowaniu
behawioralnych analiz polityk
publicznych

Andreas Maalee Jespersen, Inudgeyou,
Dania

PANEL DYSKUSYJNY

Moderator: Marcin Zarzecki, Polskie
Towarzystwo Ewaluacyjne, Uniwersytet
Kardynata Stefana Wyszyriskiego

Jarostaw Gorniak, Uniwersytet Jagielloriski
Tomasz Kot, Krajowa Jednostka Ewaluacii,
Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju
Agnieszka Haber, Sekcja Ewaluacji, Polska
Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci
Weronika Felcis, Polskie Towarzystwo
Ewaluacyjne

Data visualization
i komunikacja wynikow

Moderator: Zuzanna Popis, Polska Agencja
Rozwoju Przedsiebiorczosci

Wprowadzenie do panelu:

Jak sprawic, aby ewaluacje byly bardziej
wiarygodne i efektywne?

Artur Lupia, University of Michigan

Czy wizualizacja danych moze mieé
wplyw na wykorzystanie wynikow
ewaluacji?

Tarek Azzam, Claremont Graduate
University

Czy ewaluator ma wplyw na finalne
wykorzystanie wynikow?

Mateusz Galica, Polskie Towarzystwo
Badaczy Rynku i Opinii

Jak skutecznie komunikowacé wyniki
decydentom?

Polskie doswiadczenia
profesjonalizacji zawodow

PANEL DYSKUSYJNY

Moderator: Rafat Wisniewski, Uniwersytet
Kardynata Stefana Wyszynskiego

Agnieszka Zarzycka, STOP/TROP —
certyfikacja trenerdow

Matgorzata Toeplitz-Winiewska, Polskie
Towarzystwo Psychologiczne -
certyfikacja psychologow

Stanistaw Mirowski, Millward Brown,
OFBOR - certyfikacja firm badawczych

Alessan S
PROGRAM WARSZTATOW

Nowe
technologie

badaniach

Brokerzy Wiedzy
W Gra
Symulacyjna

Ewaluacja
Podejscie a
RealWorld Ocena
Evaluation Skutkow

Regulacji


http://www.konferencja-ewaluacja.pl/2015/warsztaty_program.html

Il Kongres Ewaluacyjny ,Ewaluacja Jako przekraczanie granic” (2021)

Il MIEDZYNARODOWY KONGRES EWALUACY]JNY

“"Ewaluacja jako przekraczanie granic"
22 pazdziernika 2021r. ON-LINE
godz. 9.00 - 16.00

——
POLSKIE

TOWARZ YSTWO
EWALUACY)NE

/0 Fundacja Rozwoju
Demokracji Lokalnej

2qlat S e Z prezentacji Helen Simons: kluczowe wartosci ewaluacji demokratycznej
B JEPdL N‘_ - -
it g Democratic Evaluation

Norway grants grants

: . g)_mg}m * Core Values
S \\J POLSKICH

* Respect, equity, human dignity, fairness, justice

~evalu' INDICAT4R [{¥CE {Puanes

,Kazda instytucja czy program ma swojqg narracje do opowiedzenia, uczy witasnej historii, opowiada o * Inclusive of diverse values
drodze rozwoju oraz wtasnych osiggnieciach w konkretnym czasie”[1] - QE]IREICISWIEIONTE)

A AR T eE, 204 z Wielkiej Brytanii, ktdra istotnie przyczynita sie do powstania PTE oraz = Independent of pOWGFfUl Interests

promowania ewaluacji partycypacyjnej i ktdra zaszczyci nas swojg obecnoscia w czasie Kongresu. ° Negotiation Of robust fa ir-mi nded eva | uation
Zapraszajac gosci krajowych i zagranicznych: z Wielkiej Brytanii, Niemiec, Ukrainy, Czech, a takze d

Jordanii, Potudniowej Afryki i Sri Lanki, chcemy uwzgledni¢ perspektywe lokalna, regionalng i knowledge to inform pUbIIC debate on social

globalng oraz wskazac ich wspélny mianownik - potrzebe wspétpracy oraz refleksji nad granicami issues

ewaluacji. Proces przekraczania tych granic wymaga od nas przestawienia myslenia z . .
dotychczasowego koncentrowania uwagi na zdobywaniu i posiadaniu zasobdéw, na wspotdziatanie w * Accessible in Ianguager content and form

ich wypracowywaniu oraz dzieleniu si¢. * |s of consequence i.e. makes a difference to
people’s lives

* |s ethical-respects concerns & differences of all


http://pte.org.pl/2021/09/10/iii-miedzynarodowy-kongres-ewaluacji-ewaluacja-jako-przekraczanie-granic-22-pazdziernika-2021r-on-line/

Il Kongres Ewaluacyjny (2017)

Panel najbardziej zwigzany z polityka spoteczng
Ewaluacja w pomocy spofecznej (s. 1.06)

Moderator panelu: Piotr Stronkowski -
Polskie Towarzystwo Ewaluacyjne

Uczestnicy:

e dr lzabela Rybka - Uniwersytet Papieski
Jana Pawta Il w Krakowie, Ogolnopolski
Zwigzek Rewizyjny Spotdzielni Socjalnych

e Agnieszka Kowalska - Stowarzyszenie
Bielskie Centrum Przedsiebiorczosci, OWES
subregionu potudniowego

¢ Jarostaw Chojecki - Centrum Zarzadzania
Innowacjami i Transferem Technologii
Politechniki Warszawskiej

Strona kongresu

Tematy wystgpien

»Nowi aktorzy i nowe obszary w ewaluacji”
,Ewaluacja edukacyjna -ciernista droga do
spotecznej arkadii”

,Przedstawienie platformy EPALE -elektronicznej
platformy na rzecz uczenia sie dorostych w
Europie”

Tematy Paneli

Ewaluacja w obszarze bezpieczenstwa
Ewaluacja w edukacji osob dorostych
Ewaluacja w obszarze kultury

Ewaluacja w edukacji osob dorostych

,O czym powinni porozmawia¢ ewaluatorzy -
refleksje nad ewaluacjg w oparciu o analize
raportow dot. wdrazania EFS w Polsce”
,Ewaluacja zrownowazonego rozwoju,czyli
ewaluator w antropocenie”

Petny program



http://pte.org.pl/2017/09/10/ii-ogolnopolski-kongres-ewaluacji/
http://pte.org.pl/wp-content/uploads/2017/10/Program-II-Kongresu-Ewaluacyjnego-20.10.2017.pdf

| Ogo
2015 .

Tematy warsztatow

Szewc bez butow chodzi - czyli jak ewaluatorzy oceniaja

v

swoje dziatania?
10 wpadek ewaluatora. O jakosci i etyce badan (warsztat)
Rola polskich think tankéw w rozpowszechnianiu ewaluadi

— ewaluacja a kontrola obywatelska

Jak ewaluacja systemowa moze pomaoc budowac rowny,
sprawiedliwy i czystszy swiat? Wyzwania ewaluacji XX
wieku

Wykorzystanie wskaznikow ilosciowych w ewaluacji
instytucji edukacyjnych

Rola psychologii grupy w procesach badan ewaluacyjnych
(warsztat)

Design thinking w ewaluacji? (warsztat)

Mentoring i consulting w ewaluacji (warsztat)

nopolski Kongres Ewaluacji odbyt sie w

Tematy wystgpien

Dyrektor Osrodka Informacji ONZ w Polsce - Mariola Ratschka
Rola ewaluacji w kontekscie nowych Celow ZrownowaZonego Rozwoju
przyjetych przez panstwa cztonkowskie ONZ.

— prof. Leszek Korporowicz - 15 jat PTE — sfowo wstepne

Prezes Pracowni Badan i Innowacji Spotecznych STOCZNIA
- Kuba Wygnanski - Czy innowacje spoteczne wspierajg ewaluacje?
Czy ewaluacja wspiera zrownowazony rozwoj?

' Dyrektor Centrum Ewaluacji i Analiz Polityk Publicznych Ul
— prof. Jarostaw Gorniak - Perspektywy ewaluacji w Polsce

Strona Kongresu



http://pte.org.pl/kongres/

System ewaluacji polityki spojnosci w Polsce



System ewaluacji polityki spojnosci — liczba zatrudnionych

* W 2016 roku we wszystkich
jednostkach ewaluacyjnych
zajmujgcych sie prowadzeniem
dziatalnosci ewaluacyjnej polityki
spojnosci pracowato 121 osdb. To
duzo mniej niz w roku 2015 (158) i
2014 (188).

* Kurczenie sie potencjatu osobowego
ewaluacji w ramach administracji
mozna ttumaczy¢ czeSciowo
zmianami strukturalnymi w systemie
ewaluacji, polegajagcymi m.in. na
pofgczeniu jednostek ewaluacyjnych
dla EFRR i EFS.

Zrédto: Rocznik ewaluacii 2016

Rysunek 1. Liczba pracownikow jednostek ewaluacyjnych w 2014 roku
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Zrédto: Rocznik ewaluacji 2014

B 76 pracownikéw
jednostek

ewaluacyjnych przy
instytucjach

centralnych

B 112 pracownikéw

regionalnych
jednostek
ewaluacyjnych


https://www.ewaluacja.gov.pl/strony/o-ewaluacji/publikacje-o-ewaluacji/#/domyslne=1

Jednostki organizacyjne w systemie ewaluacji funduszy UE w Polsce

Krajowa
Jednostka

2007'2013 Ewaluacji

| |
IZ Jednostka

ewaluacyjna

1
I1Z Jednostka
ewaluacyjna

IZ Jednostka
ewaluacyjna

IZ Jednostka
ewaluacyjna

1Z lednostka
ewaluacyjna

PO KL PO 1i5 PO IG PO RPW PO PT
20 lednostek |_ & Jednostek 2 lednostki lednostka
ewaluacyjnych ewaluacyjnych ewaluacyjne ewaluacyjna
PO KL IP PO IS IPPOIG IP PO RPW
|_ & lednostek |_ Jednostka
ewaluacyjnych ewaluacyjna

IP 1l PO KL IP 1l PO G

W ramach systemu ewaluac;ji polityki spéjnosci w 2014 roku dziatato 57
jednostek ewaluacyjnych ulokowanych w Instytucjach zarzadzajgcych,
Posredniczgcych, Posredniczgcych Il stopnia oraz Wdrazajgcych.

W ramach systemu ewaluacji w 2016 roku dziataty 33 jednostki
ewaluacyjne ulokowane w Instytucjach Zarzadzajacych i Posredniczacych
Programoéw Operacyjnych. W poréwnaniu z poprzednimi latami jest to
zdecydowanie mniej, poniewaz w 2015 roku, na skutek nachodzenia na
siebie dziatan organizacyjnych w ramach dwoéch perspektyw finansowych,
istniaty nierzadko po dwie jednostki ewaluacyjne w ramach jednej
instytucji. W 2016 roku wszystkie czynnos$ci zwigzane z ewaluacja polityki
spojnosci realizowane byly juz niemal tylko przez jednostki powstate dla
okresu programowania 2014-2020.

1
I1Z Jednostka
ewaluacyjna

1
16 jednostek
ewaluacyjnych
PO EWT [Z RPO
Jednostka
ewaluacyjna IZ PO
liS
Jednostka
ewaluacyjna IZ PO
Jednostka
20 14-2020 Jednostka

ewaluacyjna IZ PO
Krajowa WER
Jednostka
Ewaluacji Jednostka

ewaluacyjna IZ PO

PC

Jednostka
ewaluacyjna IZ PO
EWT

Jednostka
ewaluacyjna IZ PO
PT

16 Jednostek
ewaluacyjnych
RPO

Zrédto: Rocznik ewaluacji 2014 i 2016

6 Jednostek
ewaluacyjnych IP
POIiS

2 Jednostki
ewaluacyjne IP PO

Jednostka




Wykres 2. Zrealizowane badania w podziale na obszary tematyczne

Badania w ramach systemu
ewaluacji polityki spojnosci

B Dobre rzadzenie

B Innowacyjnosc gospodarki

» Rozwdj i modernizacja
WyKkres. Liczba zrealizowanych3 badan przez jednostki ewaluacyjne w infrastruktury

2016 roku w podziale na obszary tematyczne
W Rozwaj regionalny

polityki horyzontalne i terytorialny

wiaczenie spofeczne ® Rozwoj zasobow ludzkich

zdrowie

» Srodowisko

edukacja

srodowisko . .
Wykres 3. Typy zrealizowanych w 2014 roku badan

realizacja PS
innowacyjnos¢ oraz B+R

informacjia i promocja

Jednostki ewaluacyjne przeprowadzity! w 2016 roku tgcznie 53 badania. Wexante
W pordwnaniu z liczba badan, ktérg przeprowadzaty JE w roku 2015, M ex post
widoczny jest spadek (z 63). Jest to tez duzo mniejsza liczba badan w » on-going

poroéwnaniu z wynikiem z 2014 roku - 120.
Zrédto: Rocznik ewaluacji 2016

W 2014 roku zrealizowano 121 badan
ewaluacyjnych oraz rozpoczeto prace nad
kolejnymi 21 badaniami.

www.ewaluacja.gov.pl

Zrédto: Rocznik ewaluacji 2014


http://www.ewaluacja.gov.pl/
http://www.ewaluacja.gov.pl/media/63113/Rocznik_ewaluacji_2016.pdf

Liczba zakoniczonych badan ewaluacyjnych w latach 2014-
2019*

120

100 111

80 86

75
60

40 - 52 49

20 29

2014 2015 2016 2017 2018 2019

* Dane za rok 2019 obejmuja informacje uzyskane do 20 wrzesnia 2019 r.

36% wszystkich zrealizowanych badan dotyczyto programéw
regionalnych (badania realizowane przez Urzedy Marszatkowskie).

Na poziomie krajowym najwiecej badan zostato zleconych przez
Ministerstwo Inwestycji i Rozwoju (16), NCBR (6), PARP (5) i
Ministerstwo Energii (4).

Zrédto: Prezentacja wprowadzajaca do spotkania Zespotu Sterujgcego Ewaluacia Polityki Spdjnosci 2014-2020, Grupy Sterujacej Ewaluacjg PO
WER oraz przedstawicieli sieci KOT-ROT 2019



https://www.ewaluacja.gov.pl/media/79599/Podsumowanie_dzialan.pdf

Ewaluacja polityki spojnosci w okresie 2014-2020

* W okresie 2014-2020 nastepuje zwiekszenie roli ewaluacji w procesie zarzgdzania
programami operacyjnymi (PO) wdrazanymi w ramach polityki spdjnosci

* Gtownym celem jest zwiekszenie roli i uzytecznosci ewaluacji w procesie
decyzyjnym oraz zwiekszenie transparentnosci polityki
» Zwiekszenia poziomu integracji procesu ewaluacji z procesem programowania i wdrazania PO,

* Podniesienia poziomu jakosci procesu ewaluacji, w tym w szczegdlnosci wiarygodnosci i
uzytecznosci badan ewaluacyjnych.

* Integracja procesu ewaluacji z programowaniem i wdrazaniem programow polegac
ma na scistej koordynacji dziatan analityczno-badawczych z procesem decyzyjnym
oraz stworzeniu ram organizacyjno-instytucjonalnych. Wazna rola planu ewaluacji

* |stotng zmiang w ewaluacji polityki spojnosci w okresie 2014-2020 s bardziej
rygorystyczne wymagania w zakresie stosowanego podejscia metodologicznego

Wytyczne w zakresie ewaluacji polityki spdjnosci na lata 2014-2020 z
2015 r., Wersja zaktualizowana z 2018 r.



https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/media/9318/wytyczne_090915_final.pdf
https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/media/64971/Wytyczne_w_zakresie_ewaluacji_final_2018.pdf

/miany prawne wzmacniajgce role centrum ewaluacyjnego w ewaluacji
polityki spojnosci z perspektywy 2014 .

®* Nowelizacja Ustawy o zasadach prowadzenia polityki rozwoju
wprowadza istothne zmiany w obszarze ewaluacji polityki
rozwoju w Polsce w tym w szczegdlnosci:

= wprowadzenie procedury koordynacji przez MIR procesu
ewaluacji polityki rozwoju (art. 4a i 6b) m.in. poprzez
przygotowywanie standardow i zalecen w zakresie
ewaluacji

® instytucjonalizacja procesu koordynacji ewaluacji polityki
rozwoju poprzez wskazanie Krajowej Jednostki Ewaluacji
jako podmiotu odpowiedzialnego za ww. zadanie (art. 6b)

Tomasz Kot, Mocne i stabe strony procesu ewaluacji Pozgdane kierunki zmian na lata 2014-2020, 2014



https://docplayer.pl/13322141-Mocne-i-slabe-strony-procesu-ewaluacji-2007-2013-pozadane-kierunki-zmian-na-lata-2014-2020.html
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Mocne i stabe strony ewaluacji w Polsce (stan na 2014 r.)

F’t Stabe strony
& Rozwigzania organizacyjno-prawne » Zréznicowany poziom jakosci merytorycznej produktéw
—— —- ewaluacji (raportow, wnioskow i rekomendacji) — ilos¢ vs jakosc

(1Y
[

=
TN

Ograniczona jakos¢ ustug ewaluacyjnych: obecnos$¢ na rynku
wykonawcow dostarczajgcych niskiego poziomu badan

L)

@ Ksztattowanie kultury ewaluacyjne;j

@ Zasoby — kadrowe, finansowe * Zbyt mata aktywnos$¢ osrodkéw akademickich na rynku badar
ewaluacyjnych

< rt Planowanie badan ® Niewystarczajaca Swiadomos¢ i determinacja do wdrazania
koncepcji evidence based policy

¥

= Niewystarczajgce wykorzystanie wynikow badan (ale nie jest
tak zle jak to malujg, przyktady — Ocena korzysci krajow UE...,
timing+jakos¢+odpowiedz na zapotrzebowanie = sukces)

S Realizacja i jakos¢ badan
A

©

<" Wykorzystanie wynikow
Gtéwne pytania
(@& Podejscie odbiorcéw badar - Jak polepszyé jako$é badan ewaluacyjnych?
- Jak zwiekszy¢ wykorzystanie wynikow?

- Co z ewaluacja po 2022 r.?

Tomasz Kot, Mocne i stabe strony procesu ewaluacji Pozqdane kierunki zmian na lata 2014-2020, 2014


https://docplayer.pl/13322141-Mocne-i-slabe-strony-procesu-ewaluacji-2007-2013-pozadane-kierunki-zmian-na-lata-2014-2020.html

Jakosc¢ ewaluacji Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki (2007-2013)

Ewaluacje dostarczaja
bardzo niewielu
informacji
pozwalajacych
zweryfikowac teorie
zZmiany

Wzrost liczby badan
pozwalajacych wyciggac
wiarygodne wnioski o
oddziatywaniu
interwencji, w tym
badan wykorzystujacych
metody kontrfaktyczne

Niejasne sposoby
dochodzenia przez

¢ nie wiemy, jakie doktadnie procesy
zostaty uruchomione przez interwencje i
jakie procesy wygenerowaty osiggniete
efekty.

ewaluatorow do
whioskow i
rekomendac;ji

» Wiekszos$¢ badan poprzestaje na poziomie
produktu i rezultatu, nie zbierajac
empirycznych danych dotyczacych tego, jak
przektadajg sie one na realizacje celéw
interwencji.

Wyzwania stojgce

przed , brokerami
wiedzy”

S Valu

* Brak informacji o sposobach wypracowywania i
uwiarygodniania wnioskéw

*Gotowos¢ decydentdw do korzystania z wiedzy
ptynacej z ewaluacji
eTracona pamiec instytucjonalna w nowej
perspektywie
eNiewystarczajgca wspoétpraca z innymi
instytucjami
eZadania zespotdéw ewaluacyjnych wykraczajgcych
poza ewaluacje
», Wyrozumiato$¢” zamawiajacych

I

Zrédto: Jak ewaluowano PO KL? Czyli kilka refleksji nad ewaluacjg EFS w Polsce, prezentacja na

XII Konferencji Ewaluacyjnej, 2017



http://rszarf.ips.uw.edu.pl/ewaluacja/teksty/agrotec2017.pdf

Kluczowe wyzwania dla ewaluacji na podstawie metaanaliz
ewaluacji Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki (2007-2013)

Ewaluacje dostarczajg bardzo niewielu informacji pozwalajgcych
zweryfikowac teorie zmian PO KL. Brak weryfikacji teorii zmiany odbiera
szanse na jej udoskonalenie. Powaznie ogranicza to mozliwos¢
formutowania rekomendacji i prognoz dla przysztych interwencji.

Wyzwaniem jest odnoszenia sie do dtugoterminowego oddziatywania
interwencji oraz ich trwatosci, a nie jedynie na biezgcym i technicznym
usprawnianiu prowadzonych dziatan.

Spoteczna odpowiedzialnosc ewaluacji - jako elementu partycypacji
spotecznej.

Zrédto: Jak ewaluowano PO KL? Czyli kilka refleksji nad ewaluacjg EFS w Polsce, prezentacja na
Xll Konferencji Ewaluacyjnej, 2017



http://rszarf.ips.uw.edu.pl/ewaluacja/teksty/agrotec2017.pdf

Odsetek raportow, z zastosowaniem rozneqgo rodzaju podejsc

metodologicznych
Dominujg wyrainie dwa
. . . poziomy:
Poziom metodologiczny 1 - badania | 0%
eksperymentaine 0% 1) badania oparte na
' deklaracjach
Poziom metodologiczny 2 - kontrfaktyczne .
wykorzystujgce

badania quasi-eksperymentalne
triangulacje

Poziom metodologiczny 3 - analiza danych

urzedowych 2) analizy wykorzystujgce

roznego rodzaju dane o
charakterze urzedowym
(np. zbierajgce dane o
uczestnikach jak PEFS czy
SL2014, czy o projektach w
SIMIK lub SL2014, GUS,
BDL)

Poziom metodologiczny 4 - badania obserwacyjne
nie oparte na deklaracjach

Poziom metodologiczny 5 - badanie oparte na
deklaracjach/wypowiedziach respondentow,
wykorzystujgce triangulacje

Poziom metodologiczny 6 - badanie oparte na
deklaracjach/wypowiedziach respondentéw, nie
wykorzystujgce triangulacji

-> Niewielki odsetek badan

2007-2013 (n=345) W2014-2020 (n=87) wykorzystujacych techniki
o kontrfaktyczne

Metaanaliza wynikdow badan ewaluacyjnych... 2019



https://www.ewaluacja.gov.pl/media/79605/Metaanaliza_wynikow_badan_ewaluacyjnych_dotyczacych_oceny_wsparcia_z_EFS.pdf

» Srednio, w jednym badaniu zastosowano 5,3 metody zbierania danych

+ Technike CAWI wykorzystywano gtéwnie do badania wnioskodawcow oraz
samorzadow

« Takie techniki, jak PAPI czy CAPI, byly stosowane rzadko i wytgcznie w
sytuacjach, gdy dotarcie do respondentéw bytoby w inny sposéb zbyt
utrudnione

Wykorzystanie metod badawczych w badaniach ewaluacyjnych 2014-2020

98%
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Metaanaliza wynikéw badarn ewaluacyjnych... 2019 N



https://www.ewaluacja.gov.pl/media/79605/Metaanaliza_wynikow_badan_ewaluacyjnych_dotyczacych_oceny_wsparcia_z_EFS.pdf

Problemy z ewaluacjg w Polsce — wyniki badan przed 2014 r. dotyczacych ewaluacji
w zakresie regionalnych programow operacyjnych

Jedynie 24% ewaluacji dostarcza wiedzy adekwatnej, tzn. zgodnej z potrzebami informacyjnymi

odbiorcow. Az w 3% badan brakuje odpowiedzi na przynajmniej niektore z kluczowych pytan
badawczych. Problem ten dotyczy najczesciej badan wptywu realizacji RPO na rozwoj
wojewodztwa, ktore powinny wspierac decyzje strategiczne. O 1/3 ewaluacji mozna tez powiedziec,
ze dostarczyty wynikow zbyt poino, by mogty byc wykorzystane.

Tylko 1/5 ewaluacji RPO spetnia warunki wiarygodnosci, tzn. ma dostosowana do celow

badawczych metodyke, sposob realizacji metod zapewnia wiarygodne wyniki, a formutowane
rekomendacje s3 powigzane z wnioskami z badania, czytelne i mozliwe do wdrozenia.
W prawie 2/3 badan ponad potowa rekomendacji dotyczy kwestii nieistotnych, a 16% badan

w ogole nie zawiera istotnych rekomendacji. Szczegolnie Zle wypadaja ewaluacje, ktore powinny

dostarczac wiedzy wspierajacej decyzje strategiczne. W 2/3 badan efektow RPO nie ma ani jednej
istotnej rekomendacji strategicznej.

Tomasz Kupiec, Wykorzystanie wiedzy przez administracje
— mechanizmy nadzoru obywatelskiego, 2016



https://www.academia.edu/15848411/Co_mo%C5%BCemy_zrobi%C4%87_by_zwi%C4%99kszy%C4%87_poziom_wykorzystania_ewaluacji_wnioski_z_badania_Instytucji_Zarz%C4%85dzaj%C4%85cych_Regionalnymi_Programami_Operacyjnymi_2007-2013
https://www.academia.edu/15848411/Co_mo%C5%BCemy_zrobi%C4%87_by_zwi%C4%99kszy%C4%87_poziom_wykorzystania_ewaluacji_wnioski_z_badania_Instytucji_Zarz%C4%85dzaj%C4%85cych_Regionalnymi_Programami_Operacyjnymi_2007-2013

Bariery zastosowania ewaluacji (badania jednostek ewaluacyjnych w regionach)

].ﬂ. Wjnigels iate Inmm:l.ﬂtﬂ Dm

Insig

Tomasz Kupiec, Program evaluation use and its mechanisms: The case of
Cohesion Policy in Polish regional administration 2015



http://cejsh.icm.edu.pl/cejsh/element/bwmeta1.element.desklight-3d279f2f-a322-4b52-a36a-e79864f8660d/c/zp33-5.pdf

Przyczyny niskiej jakosci badan ewaluacyjnych

Piotr Stronkowski, Ewaluacja polityki spdjnosci w Polsce z perspektywy ewaluatora. DoSwiadczenia i
perspektywy w: Nowe wyzwania dla ewaluacji programdéw operacyjnych w latach 2014-2020, 2016



http://www.ewaluacja.gov.pl/media/31846/nwepo.pdf#page=170

Studia podyplomowe z ewaluacji —
przyktadowe programy




Studia podyplomowe w zakresie ewaluacji, przyktad programu 1

BLOK 1 - Zagadnienia ogolne

Sesja 5

Modut 7 - Analiza danych
ilosciowych

BLOK 3 - Zastosowanie
badan ewaluacyjnych

32

Modut 8 - Zastosowanie metod
jakosciowych w ewaluacji
(czest 1)

Sesja 6

Modut 9 - Zastosowanie metod
jakosciowych w ewaluacji
(czest 2)

Sesja 9

Modut 1 - Standardy i etyka
badan prowadzenia badan
ewaluacyjnych

Modut 2 - Badanie ewaluacyjne
procesdw zarzgdzania- pomoc
w zarzgdzaniu i budowaniu
partnersbw

Modut 10 - Analiza
dokumentacji

Sesja 7

Modut 11 - Metody analizy
wplywu projektdw/programadw
publicznych

Modut 12 -Przygotowanie |
zarzgdzanie badaniem
ewaluacyjnym - perspekbywa
zlecajgcego

Sesja 10

Modut 3 - Badanie ewaluacyjne
efektow - w poszukiveaniu
efektow i szerszych wnioskdw

Modut 4 - Upowszechnienie |
wykorzystanie wnioskdw z
badan ewaluacyjnych

Sesja 8

Modut 13 -Przygotowanie i
zarzgdzanie badaniem
ewaluacyjnym - perspektywa
wykonawcy.

BLOK 4 - Strategiczne
obszary tematyczne badan
ewaluacyjnych w ramach
NSRO i NPR

32

Modut 14 -Podsumowanie -
przygotowanie racjonalnej
oferty, uzytecznego badania

Sesgja 11

Modut 1: Rozwdj i
modernizacja infrastruktury (w
tym ochrona Srodowiska)

Modut 2: Rozwdj regionalny i
przestrzenny

Modut 3: Innowacyjnosc
gospodarki

dot. badan ewaluacyjnych 16
Modut 1: Bwaluacja - definicja,
typy i funkcje, podejscia 3
metodyczne, system ewaluacji
w krajach Unii Europejskiej

Sesja 1 | Modut 2- Polityka Spéjnosci, 4
jako przedmiot ewaluacji
Modut 3 - System ewaluacji w 4
Polsce
BLOK 2 - Metodologia i
organizacja badan 112
ewaluacyjnych
Modut 1 - Logika budowry 3

_ projektdw ewaluacyjnych

Sesja 2
Modut 2 — Strukturyzacja 3
badan ewaluacyjnych
Modut 3 - Rola systemdw 3
wskaZnikdw w ewaluacji

Sesja 3
Modut 4 - Metody
makroekonomiczne stosowane B
w ewaluacji
Modut 5 - Zastosowanie metod 3
ilosciowych w ewaluacji

Sesja 4
Modut 6 - Zastosowanie metod 3

ilosciowych w ewaluacji (C.D)

Modut 4: Rozwdj zasobdw
ludzkich

Modut 5: Budowa potencjatu
administracji publicznej i
realizacja zasady ,good
governance"




Studia podyplomowe w zakresie ewaluacji, przyktad programu 2

Modul I: Wstep do ewaluacji Modut III: Badania ilosciowe i jakosSciowe

. .. . s« Metody ilosciowe, realizacja badan, preygotowanie narzedzi (tworzenie kwestionariusza)
e Rozwdj koncepc)i ewaluacyjnych

. s Statystyka, dobdr préby, analizy statystyczne - pracownia komputerowa
s System ewaluac) FS w Polsce ysty proby 4 ystY P P

. ) e Jakosciowe metody badawcze, realizacja terenowa, wnioskowanie
s Programowanie rozwoju w Polsce

* Etyka badari ewaluacyjnych Modut IV: Ewaluacje sektorowe

Modut II: Proces ewaluacji s EFS

B . . _ Rynek pracy
® Proces ewaluacii, logika projektu ewaluacyjnego .

e Projektowanie ewaluacji - pytania kluczowe, kryteria : ?;ii:wacyjnns'é
s Wskazniki w monitoringu i ewaluaci e Infrastruktura
s Oferta ewaluac]i * NGO

* Zamawianie i przyjmowanie ewaluacii (w tym zamdwienia publiczne) « Edukacija

s Badania jakosciowe iilosciowe w ewaluaci

s 7astosowanie innych rodzajow badan do analiz ewaluacyinych

¢ Metody (modele) ekonomiczne w ewaluacji

* Prowadzenie analiz ewaluacyjnych (z wyk. schematow oceny, matryc logicznych)
s Wnioskowanie | formutowanie rekomendacji

® Raport z badan ewaluacyjnych

e Wykorzystanie wynikdw ewaluac]i



Zamowienie na cykl warsztatow ,, Akademia Ewaluacji”, czyli finansowanie studiow ewaluacyjnych z

srodkow UE (prowadzone przez EUROREG UW od 2008 r., w 2016 r. byta to VIII edycja)

Reasumujac, przed administracjg publiczng w najblizszym okresie, w obszarze ewaluacji stoi wiele

ambitnych celéw do osiggniecia, m.in. bedg to:
e Podniesienie poziomu jakosci procesu ewaluacji;

e Zwiekszenie stopnia wykorzystania szeroko rozumianych dowoddéw/wiedzy w debacie

publicznej oraz w cyklu zarzadzania politykami publicznymi;

e Audyt i integracja dziatan majgcych na celu generowanie i wykorzystanie wiedzy

prowadzonych w ramach administracji publicznej w roznych obszarach i w roznych formach;

e Budowa kultury ewaluacyjnej w obszarach niezwigzanych bezposrednio z realizacjg polityk
UE.

By sprostac tym wszystkim wyzwaniom administracja publiczna potrzebuje jak najlepiej
wyksztatconych kadr, zapoznanych z zagadnieniem ewaluacji oraz wszystkimi najnowszymi trendami
i rozwigzaniami funkcjonujgcymi w tym obszarze. Do stworzenia takich kadr ma przyczyni¢ sie m.in.

niniejszy cykl warsztatow z zakresu ewaluacji pod nazwg Akademia Ewaluacji (AE).

Cytat z dokumentacji przetargowej

Program Akademii Ewaluacji 2016



https://miir.bip.gov.pl/fobjects/download/163374/zal_1_sopz_49kr16-pdf.html
https://www.ewaluacja.gov.pl/media/26935/Harmonogram.pdf

Przyktad krétkiego programu zagranicznego: BB Summer

Schools of evaluation in social policies 2021

Day
Aug 26

Time

Zoom: hit

““Real-world evaluation” refers to the idea that evaluations
take place under budget, time, data, and political constraints

(see Bamberger & Mabry 2019). These constraints are at the

core of the summer school.

Topic

usO6web.zoom.us/j/83268965681

10:30-11:00

Coffee break

9:00-10:30

Welcome by the Director

Introductions

11:00-12:30

Module 5: Theory of change & logic models

Intreduction to digital workspace tools

Module 1: Evaluation needs and aims in social policy

12:30-13:30

Lunch break

Real-world evaluation (break-out): What are my
evaluation needs?

10:30-11:00

Coffee break

13:30-15:00

Module &: How to develop and use indicators in
social policy

Real-world evaluation (break-out): How to develop
SMART indicators

11:00-12:30

Module 2: How to frame and operationalise an
evaluation

15:00-15:30

Coffee break

Real-world evaluation (break-out): Navigating
budget, data, time, and political constraints

15:30-17:00

Time

Hands-on project (small group work): Designing and
integrating indicators in an evaluation

Topic

usDeweb.zoom.us/j/ 81119693404

9:00-10:30

Module 7: Participatory evaluation

Real-world evaluation (break-out): How to engage
stakeholders

12:30-13:30 Lunch break

13:30-15:00 Module 3: Evaluation standards in social policy
Real-world evaluation (break-out): How to handle
competing evaluation criteria, meta-evaluation

15:00-15:30 Coffee break

15:30-17:00 Hands-on project (small group work): How can
standards enhance quality in your organisation?

Time Topic

Zoom: https://us06web.zoom.us/j/89848797463

10:30-11:00

Coffee Break

11:00-12:30

Module 8: Evaluation use

Real-world evaluation (break-out): How to ensure
that evaluations make a difference

9:00-10:30

Module 4: Impact vs. process evaluation

12:30-13:30

Lunch break

Real-world evaluation (break-out): How to meet
levels of evidence

13:30-15:00

Group presentations and wrap-up

Participation certificate



https://www.euro.centre.org/events/detail/4048
https://edge.sagepub.com/system/files/bamberger_realworld_3e_online_appendix_proof_final_0.pdf

Profesjonalizacja srodowiska ewaluatorow prace nad opisem kwalifikacji

z przyjemnoscia informujemy, ze zakonczyliSmy kolejny etap prac nad opisem kwalifikacji pn. ,Prowadzenie ewaluacji”

koordynowanych przez Polskie Towarzystwo Ewaluacyjne i realizowanych pod egida Instytutu Badan Edukacyjnych w ramach

projektu pt. ,Wspieranie realizacji |l etapu wdrazania Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji na poziomie administracji

centralnej oraz instytucji nadajacych kwalifikacje i zapewniajacych jakos¢ nadawania kwalifikacji” finansowanego ze srodkow

EFSw ramach PO WER.

Cytaty z formularza roboczego Opisywanie kwalifikacji rynkowej (wersja z 2020 r.)

Typ wniosku

Whiosek o witaczenie kwalifikacji do ZS5K

Przeprowadzeanie procesu ewaluacji

Ewaluator/ebEwaluatorka

Osobami zainteresowanymi potwierdzeniem swoich kompetencji i uzyskaniem certyfikatu
potwierdzajacego posiadanie kwalifikacji ewaluatora/ki beda:

- osoby, ktére zajmuja sie preeprowadzaeniem procesu ewaluacji w tym jej realizacja lub
koordynowaniem badan ewaluacyjnych,

- 0soby odpowiadajace za zlecanie ewaluacji, wspdtprace z wykonawcami badan ewaluacyjnych
i odbieraniem raportow ewaluacyjnych.

Kwalifikacja bedzie miec¢ charakter miedzysektorowy, tj. zainteresowani jej uzyskaniem beda
zaréwno przedstawiciele/lki rynku (biznesu), instytucji administracji publicznej, organizacji
pozarzadowych jak tez swiata akademickiego. Kwalifikacja bedzie tez atrakcyjna dla oséb
funkcjonujacych jednoczesnie w réznych segmentach gospodarki (np. administracji publiczneji
swiecie akademickim) jak tez niezaleznych ekspertow/ek.

Osoba posiadajaca kwalifikacje jest przygotowana do preeprowadzeania procesu ewaluacji.
Przygotowuje koncepcje badania ewaluacyjnego, w tym: precyzuje zakres i cele ewaluacji,
dobiera ocdpowiednie kryteria, formutuje pytania ewaluacyjne, dobiera adekwatne metody
badawcze, tworzy narzedzia badawcze oraz identyfikuje ryzyka dla przebiegu badaniai
planuje dziatania, ktore je zminimalizuja lub niweluja skutki wystapienia. Ponadto analizuje i
opisuje wyniki badania ewaluacyjnego oraz interpretuje zebrane dane w odniesieniu do
przyjetych kryteriow. Formutuje wnioski i rekomendacje oraz klarownie prezentuje wyniki
ewaluacji w sposéb dostosowany do specyfiki poszczegdlnych darmyelrgrup odbiorcow.

Na wszystkich etapach prowadzenia procesu ewaluacji stosuje sie do standardow ewaluacji i
zasad etycznych. ldentyfikuje, analizuje i uwzglednia czynniki majace wptyw na jakosc
ewaluacji. Podejmowane dziatania realizuje we wspotpracy z interesariuszami ewaluacji.

Osoby posiadajace kwalifikacje moga znalez¢ zatrudnienie we wszystkich trzech sektorach:
publicznym, prywatnym i pozarzadowym. Osoby posiadajace kwalifikacje ewaluacyjne moga
wykorzystywac jg na uzytek stosowanych badan spotecznych. Ewaluatorzy/ki moga tez
prowadzi¢ wiasna dziatalnos¢ gospodarczai dziatac jako niezalezni badacze/ki, realizujac
zlecenia roznych podmiotow jako tzw. wolni strzelcy (freelancerzy/ki).

Orientacyjny koszt uzyskania dokumentu potwierdzajacego otrzymanie danej kwalifikacji (tj.
koszt przystapienia do procesu walidacji) wynosi 1500 zi.

Minister Funduszy i Polityki Regionalnej rozpoczat procedure wtaczania kwalifikacji rynkowej
,Przeprowadzanie ewaluacji" do Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji (wrzesiert 2021)



http://pte.org.pl/profesjonalizacja-srodowiska-ewaluatorow/
https://kwalifikacje.gov.pl/68-ogloszenia/zakonczone-konsultacje-wnioskow-o-wlaczanie-kwalifikacji-do-zsk/1137-przeprowadzanie-ewaluacji
https://kwalifikacje.gov.pl/68-ogloszenia/zakonczone-konsultacje-wnioskow-o-wlaczanie-kwalifikacji-do-zsk/1137-przeprowadzanie-ewaluacji

Czego sie dowiedzielismy? Podsumowanie

Ewaluacja na swiecie dynamicznie sig rozwija od lat 70. czego wskaznikiem jest przyrost krajowych i
miedzynarodowych organizacji profesjonalnych ewaluatorow, a takze rok 2015 ustanowiony przez ONZ
miedzynarodowym rokiem ewaluacji z wydarzeniami na catym swiecie

Ewaluacja w Polsce rozwija sie instytucjonalnie od okresu wejscia Polski do Unii Europejskiej, czego
wskaznikiem sg kolejne konferencje ewaluacyjne wokot ewaluacji funduszy spdjnosci

O konsolidacji polskiej ewaluacji swiadczy powstanie Polskiego Towarzystwa Ewaluacyjnego w 2000 r., ktore
przygotowato Standardy Ewaluacji (2008 r.s), a od 2015 r. organizuje kongresy ewaluacyjne

Ewaluacja w Polsce zostata zorganizowana gtéwnie przy planowaniu i realizacji polityki spdjnosci UE w Polsce,
czego w§ka2Rikiem jest powotywanie Krajowej Jednostki Ewaluacyjnej oraz takich jednostek przy programach
operacyjnyc

Ewaluacje programoéw i projektéw finansowych w Polsce przez UE byty stabej jakosci w latach 2007-2013, co
wyjasniano barierami zardwno po stronie zamawiajacych ewaluacje (zbyt szerokie zakresy ewaluacji, za mate
budzety, niskie kompetencje), jak i po stronie ewaluatoréw (niskie kompetencje, nieadekwatne metody)

Razem z ewaluacjg w praktyce powstawaty w Polsce studia podyplomowe ewaluacji oraz cykle warsztatow o
charakterze edukacyjnym i szkoleniowym. Zajecia w ramach tych form koncentrujg sie na wprowadzeniu do
teorii ewaluacji, jej metodologii oraz zastosowaniom géwnie w kontekscie realizacji projektow
finansowanych z funduszy UE

Kolejny okres finansowy UE w latach 2021-2027 przyniesie nowe doswiadczenia dziatania systemu ewaluacji
polityki spéjnosci UE. Postepowac bedzie dalszy rozwdj polskiego srodowiska profesjonalnych ewaluatoréw
reprezentowanego przez PTE. W obszarze zawodowym powstanie zapewne druga wersja standardéw
ewaluacji z 2008 r. oraz zostang przyjete kwalifikacje pn. ,,Przeprowadzanie ewaluacji”. W obszarze nauki by¢
moze powstanie czasopismo naukowe poswiecone ewaluacji. Odbywac sie bedg kolejne konferencje i
kongresy ewaluacyjne



Literatura i film z wyktadem

* Tomasz Kupiec, Uzytecznosc¢ ewaluacji jako narzedzia zarzgdzania
regionalnymi programami operacyjnymi, Studia Regionalne i Lokalne,
2(56), 2014

* Tomasz Kupiec, Co mozemy zrobi¢ by zwiekszyC€ poziom wykorzystania
ewaluacji? — wnioski z badania Instytucji Zarzadzajacych Regionalnymi
Programami Operacyjnymi 2007-2013, w: Wykorzystanie wiedzy przez
administracje — mechanizmy nadzoru obywatelskiego, 2015

* Film z wyktadem (rok akademicki 2020/2021)



http://cejsh.icm.edu.pl/cejsh/element/bwmeta1.element.desklight-dfe2e0e9-403c-47d3-ae46-00412004c518/c/2014_2_kupiec.pdf
http://rszarf.ips.uw.edu.pl/ewaluacja/teksty/kupiec2015.pdf
https://youtu.be/18oDdeKPUcE

