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Podroz kontynuujemy przez wtadztwo

Il. Regulowanie przez zakazy i

4. Prawo do dobrej administracji - narzedzie ochrony jednostki przed naduzyciem nakazy

{3. Zarzgdzanie publiczne przez wtadztwo. Administracja wtadcza i je] przeobrazenia }
wiadztwa




/arzgdzanie publiczne poprzez wtadztwo. Prawo do
dobrej administracji

* Ewolucja prawa do dobrej administrac;ji

* Prawo do dobrej administracji w systemie prawnym Unii
Europejskiej

* Procesowe gwarancje prawa do dobrej administracji
* Pozaprocesowe gwarancje prawa do dobrej administracji
* Odpowiedzialnos¢ administracji wobec obywatela



Pytania sprawdzajace

1.

2.

Omow najwazniejsze inicjatywy podejmowane na poziomie europejskim
w celu uregulowania i okreslenia tresci prawa do dobrej administracji.

Czy prawo do dobre_;' administracji jest gwarantowane na gruncie polskiego
systemu prawnego:

Wymien najwazniejsze uprawnienia strony w postepowaniu
administracyjnym realizujgce prawo do dobrej administracji.

Omow podstawowe zasady dostepu do informacji publicznej w polskim
systemie prawnym.

Jakie sg gtowne reguty postepowania w sprawach skarg i wnioskow
dotyczacych dziatania organow administracji publicznej?

Wymien przestanki odpowiedzialnosci odszkodowawczej administracji w
zwigzku z wydaniem decyzji niezgodnej z prawem.

Omow podstawowe zasady odpowiedzialnosci majatkowe;j
funkcjonariuszy publicznych.




Jaka jest roznica miedzy dobrym rzgdzeniem a dobrg
administracjg?

Terytorium Spoteczenstwo

Wtadza publiczna
Ocena: dobre czy zte rzgdzenie?

\
wiecej podmiotdéw i dziatan niz tylko
administracja publiczna. Ocena
rzadzenia jako dobrego lub ztego
obejmuje wiec nie tylko ocene
( W ) poumtowt ot saminsic

N J

Ocena: dobra czy zta administracja?

@qdzenie publiczr%




Wptyw zasad dobrego rzgdzenia na rozwoj spoteczno-
gospodarczy

Niedoskonatosci
rynku

Rozwoj
spotfeczno-
gospodarczy

Faktyczne
rzgdzenie

Zasady dobrego

rzgdzenia

Niedoskonatosci Wzrost produkcji ze wzrostem
paﬁstwa zatrudnienia, ograniczaniem
ubdstwa i nieréwnosci

Hipoteza: wdrozenie zasad dobrego rzgdzenia do
faktycznych proceséw rzadzenia zmniejszy
niedoskonatosci rynku i panfistwa

Zawodnos¢ lub niedoskonatos¢ rynku: nadwyzka podazy nad popytem
(nadprodukcja), niedostateczna podaz w stosunku do popytu (niedobdr), inne
niedostosowania podazy i popytu niewynikajgce z interwencji w rynek

Zawodnos$¢ lub niedoskonato$é panstwa (wtadzy publicznej w tym
ustawodawczej, wykonawczej i sgdowniczej): problemy systemdw wyborczych,
wfadza zbyt silna w stosunku do potrzeb, wtadza za staba w stosunku do potrzeb

Schemat za: Badanie dotyczqce stworzenia systemu wskaznikéw dla oceny realizacji zasady
good governance w Polsce, ECORYS, 2008 (Modyfikacja R.S.)



Pleé Wymla réW dObrej Prawa i wolnosci jednostek sg

- chronione jednakowo we wszystkich
demokra CJ grupach spotecznych; zasoby sa réwno
rozdzielane na wszystkie grupy
spoteczne; grupy i jednostki majg
rowny dostep do wtadzy

Jakos¢ ochrony praw / Jakos¢ wyboréw, swoboda

jednostki i mniejszosci Egalitarna dziatalnosci politycznej i
przed naduzyciami ze obywatelskiej, kontrola
strony wtadzy \ nieprawidtowosci
wykonawczej . / wyborczych, wolnos¢ stowa
Liberalna Wyborcza i niezalezne media. Wazna
DOBRA dla innych wymiaréw
DEMOKRACIJA
Jakosé¢ uczestnictwa Partycypacyjna Deliberatywna Jakos$¢ dyskus;ji publicznej na
obywateli we wszystkich / wszystkich poziomach od
procesach politycznych \ formowania preferencji do
m.in. pprzez organizacje podjecia ostatecznej decyzji
obywatelskie, referenda - wsréd swiadomych i

Varieties of Democracy (V-Dem) kompetentnych uczestnikow



https://www.v-dem.net/

Pomiar jakosci demokracji w pieciu wymiarach 1989-2017
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Varieties of Democracy (V-Dem)



https://www.v-dem.net/

Szes¢ wymiarow dobrego rzagdzenia

e Skutecznos$¢ w realizacji celow
» Efektywnosé (rozwdj gospodarczy i

finanse publiczne) .

T :

Budowanie instytucji demokratycznych i
aktywnos¢ obywatelska

Jakos¢ i egzekucja prawa (w tym
gospodarczego)

Realizowanie zasady konstytucyjnego
podziatu wtadzy (w tym realizowanie zasady
pomocniczosci)

Przestrzeganie zasady rownosci wobec
prawa (przestrzeganie praw cztowieka)
Ochrona praw wtasnosci (w tym

 Wykluczenie materialne Skutecznos"éli Demokratyczne intelektualnej) ,
+  Wykluczenie spoteczne efektywnos¢ panstwo prawne ° Niezalezna stuzba cywilna
* Wykluczenie kulturowe \ * Dostep do informac;i
*  Wykluczenie cyfrowe oublicznej
Inkluzja DOBRE Przejrzystosé / . Przejrzystqs’é procesu
spoteczna RZADZENIE stanowienia prawa
. . * Niezaleznos¢ i wolnos¢ mediow
*  Proces konsultacji decyzji * Niezaleznosc instytucji nadzoru,
wiadzy publicznej z . . L2 kontroli oraz regulatorow
interesariuszami _~ Partycypacja Rozliczalnos¢ —_, Ewaluacja i ocena realizacji

* Natezenie konfliktow

spotecznych
o . Schemat za: Badanie dotyczqce stworzenia systemu wskaznikéw dla
Pa rtnerstwo p u b I ICZNO- p rawne oceny realizacji zasady good governance w Polsce, ECORYS, 2008

(Modyfikacja R.S.)

polityk publicznych
* Odpowiedzialnosc¢ za
podejmowane decyzje



Prawo do dobrej administracji (PDA) — definicja

* Coto jest PDA?

e ,zespof uprawnien przystugujgcych obywatelowi...

e Uprawnien w jakiej relacji i z kim?

e w stosunkach wtadczych z organami administracji publicznej...”

e Jaki jest cel tych uprawnien? ,,... nastawionych na ochrone

e praw podmiotowych jednostki [przed nadmierng ingerencjqgl,

* prawidtowosci, rzetelnhosci i sprawnosci postepowan administracyjnych”.




Najwazniejsze inicjatywy podejmowane na poziomie europejskim w celu
uregulowania i okreslenia tresci prawa do dobrej administracji

Przyjecie przez UE Karty Praw

Podstawowych UE (KPP UE) jako  gomitet Ministrow Rady Europy
niewiazacej deklaracji —prawo 7y imuje zalecenie w sprawie

do dobrej administracji jako dobrej administracji
jedno z praw funda|"nen.talnych (rekomendacje ogdlne i Kodeks
2009 .
Rezolucja Parlamentu UE dotyczaca
Orzeczenie Trybunatu Rezolucja Parlamentu zalecenia dla Komisji w sprawie
Sprawiedliwosci UE: , prawa Europejskiego (PE UE) w sprawie prawodawstwa dotyczacego

podstawowe s3 integralng
czescig ogolnych zasad prawa
wspodlnotowego”

Europejskiego Kodeksu Dobrej
Administracji (uszczegétowienie
zalecen z art. 41 Karty Praw
Podstawowych UE)

1969 2000 2001

postepowania administracyjnego w Unii
Europejskiej (zawiera zestaw ogdlnych
zasad odnoszacych sie do administracji
UE, ktore majg by¢ uregulowane
rozporzadzeniem)

|
2013



Najwazniejsze uprawnienia strony w postepowaniu
administracyjnym realizujgce prawo do dobrej administracji

* Kazdy ma prawo do bezstronnego i rzetelnego zatatwienia jego sprawy w
rozsgdnym terminie przez organy i instytucje Unii

* Prawo do osobistego przedstawienia sprawy przed podjeciem negatywnej
dla jednostki decyzji

* Prawo dostepu do akt sprawy z poszanowaniem interesow i tajemnic
zawodowych i handlowych

* Obowigzek uzasadniania decyzji administracyjnej przez administracje

* Prawo do domagania sie naprawienia szkody wyrzgdzonej przez
instytucje lub urzednikow

* Mozliwos¢ zwrocenia sie w jezyku traktatowym i otrzymanie odpowiedzi w
nim

Tres¢ prawa do dobrej administracji w art. 41 Karty Praw Podstawowych UE



http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=OJ:C:2010:083:0389:0403:pl:PDF

Zestaw ogolnych zasad odnoszacych sie do tego, jak powinna byc

administracja UE

Zasady: 1) praworzadnosci, 2) niedyskryminacji i rwnego traktowania, 3) proporcjonalnosci, 4) bezstronnosci,
5) spojnosci i uzasadnionych oczekiwan, 6) poszanowania prywatnosci, 7) uczciwosci, 8) przejrzystosci, 9)

efektywnosci i uzytecznosci

Zasada praworzadnosci: administracja unijna powinna dziata¢ w zgodzie z prawem 1
stosowac zasady 1 procedury okreslone w prawodawstwie Unii. Uprawnienia
administracyjne sg oparte na prawie, a ich tres¢ musi by¢ z nim zgodna.

Zasada niedyskryminacji 1 réwnego traktowania: administracja unijna powinna unikaé
nieuzasadnionej dyskryminacji 0sob ze wzgledu na narodowosé, pled, rasg, kolor skory,
pochodzenie etniczne lub spoleczne, jezyk, religie lub przekonania, poglady polityczne
lub jakiekolwiek inne opinie, niepelnosprawnosc, wiek lub orientacj¢ seksualna.

Zasada proporcjonalnosci: administracja unijna powinna podejmowac decyzje
dotyczace praw 1 interesow osob tylko w razie potrzeby 1 w zakresie wymaganym do
oslagnigcia zamierzonego celu.

Zasada bezstronnosci: administracja unijna powinna by¢ bezstronna 1 niezaleina.
Powinna powstrzymywac sig¢ od wszelkich arbitralnych dziatan niekorzystnych dla oséb
oraz od preferencyjnego traktowania, bez wzgledu na motywy.

Zasada efektywnosci 1 uzytecznosci: dzialania ze strony administracji unijnej podlegaja
kryteriom efektywnosci 1 uzytecznosci publiczne).

Zasada spdjnoscei 1 uzasadnionych oczekiwan: administracja unijna powinna wykazywac
konsekwencj¢ we wlasnych dzialaniach 1 dziata¢ zgodnie z normalnymi praktykami
administracyjnymi, ktore zostana podane do publiczne) wiadomosci. W przypadku
uzasadnionych podstaw do odstapienia od takiej normalnej praktyki administracyjnej w
indywidualnych przypadkach nalezy poda¢ waine uzasadnienie takiego odstepstwa.

Zasada poszanowania prywatnosci: administracja unijna bedzie szanowac prywatnosc
0s50b zgodnie z rozporzadzeniem (WE) nr 45/2001.

Zasada uczciwosci: musi by¢ przestrzegana jako podstawowa zasada prawa, niezbedna
do utworzema klimatu zaufania i1 przewidywalnosci w stosunkach miedzy obywatelami
a administracja;

Zasada przejrzystosci: administracja unijna jest otwarta. Dokumentuje ona
postgpowania administracyjne 1 prowadzi odpowiednie zapisy korespondenci
przychodzace) 1 wychodzacej, otrzymanych dokumentow oraz podjetych decyzji1
przyjetych srodkow. Wszystkie wklady pochodzace od organdw doradezych i
zainteresowanych stron powinny by¢ udostgpniane publicznie.

Rezolucja Parlamentu Europejskiego z dnia 15 stycznia 2013 r. zawierajace zalecenia dla Komisji w sprawie prawodawstwa dotyczacego

postepowania administracyjnego w Unii Europejskiej (2012/2024(INL))



http://www.europarl.europa.eu/sides/getDoc.do?pubRef=-//EP//TEXT+TA+P7-TA-2013-0004+0+DOC+XML+V0//PL

Gwarancje prawa do dobrej administracji na gruncie polskiego
systemu prawnego

Karta Praw Podstawowych (KPP) UE obowigzuje w Polsce tylko w
zakresie stosowania prawa UE (art. 51 KPP UE)

Konstytucja: ,pragnienie zapewnienia rzetelnosci i sprawnosci
dziatania instytucji publicznych” (preambuta), zasada
demokratycznego panstwa prawnego (art. 2) i zasada legalizmu

(art. 7) Bezposrednio prawo do
Kodeks postepowania dobrej administracji nie
administracyjnego: zasady ogdlne zostato sformutowane w
[patrz nizej] polskim prawie, ale

posrednio istnieje

Orzecznictwo sadow
administracyjnych [patrz nizej]



Kodeks postepowania administracyjnego — wazne dla prawa do
dobrej administracji zasady ogolne

* Legalnosci (dziatanie na podstawie przepisow prawa)

. Pr{o:lvadzenla postepowania w sposéb budzacy zaufanie uczestnikow do
wiadzy

* Informowania stron i pozostatych uczestnikow postepowania
* Czynnego udziatu stron w postepowaniu

* Przekonywania (,,Organy administracji publicznej powinny wyjasniac
stronom zasadnosc przestanek, ktorymi kierujg sie przy zatatwieniu
sprawy”

* Whikliwosci, szybkosci i prostoty postepowania
* Mozliwosc¢ stosowania ugody w sprawach spornych

. Sgdowej kontroli decyzji (kontrola przez organy odwotawcze i sgdy
ministracyjne)

Na podstawie rozdziatu 2 Kodeksu postepowania administracyjnego pt. ,,Zasady ogdlne”



Orzecznictwo sgdow administracyjnych wazne dla prawa
do dobrej administracji

* Bezstronnosc¢ rozstrzygania spraw: instytucja wytgczenia organu,
pracownika czy cztonka organu kolegialnego w przypadku wystgpienia badz
uprawdopodobnienia okolicznosci, ktére moga wywotywac watpliwosc co
do bezstronnosci

* Obowigzek doreczenia stronie decyzji w ustawowym terminie

* Rzetelne rozstrzyganie spraw nie tylko proceduralnie, ale tez zgodnie z
prawidtowg wyktadnig prawa materialnego

e Zagwarantowanie trybu usuniecia brakéw formalnych pism (dziatania
naprawcze), zapewnienie pomocy w postepowaniu naprawczym

* Rozpoznanie sprawy bez nieuzasadnionej zwtoki

* Obowigzek zapoznania strony ze zgromadzonym przez organ w toku
postepowania materiatem dowodowym, mozliwosc sktadania wnioskow
dowodowych



Podstawowe zasady dostepu do informacji publicznej w
polskim systemie prawnym

* Prawo do informacji publicznej przystuguje kazdemu i obejmuje
uprawnienia do:

* uzyskania informacji publicznej, w tym uzyskania informacji przetworzonej w
takim zakresie, w jakim jest to szczegdlnie istotne dla interesu publicznego

* wgladu do dokumentow urzedowych

» dostepu do posiedzen kolegialnych organéw wtadzy publicznej pochodzacych
z powszechnych wyborow (z mozliwoscia rejestracji dzwieku lub obrazu)

* niezwtocznego uzyskania informacji publicznej zawierajacej aktualng wiedze
o sprawach publicznych

Nie wolho zgdac¢ uzasadnienia wniosku o udostepnienie takiej informaciji.

Wiecej: Pozarzgdowe Centrum Dostepu do Informacji Publicznej* informacjapubliczna.org

* jeden z programéw Stowarzyszenia Sie¢ Obywatelska - Watchdog Polska



https://informacjapubliczna.org/
http://www.lgo.pl/

CHCE WIEDZIEC!

UPROSZCZONA PROCEDURA DIP
— CZYLI CO ZROBIC, ZEBY SIE
DOWIEDZIEC!

BIP — Biuletyn Informacji Publicznej

http://informacjapubliczna.org.pl/5,790,jak mozesz zapoznac sie z informacja publiczna.html

DIP — dostep do informacji publicznej


http://informacjapubliczna.org.pl/5,790,jak_mozesz_zapoznac_sie_z_informacja_publiczna.html

Pozaprocesowe gwarancje prawa do dobrej administracji

Instrumenty odpowiedzialnosci
prawnej administracji i urzednikow,
odpowiedzialnos¢

Prawo do sktadania
skarg i wnioskow

Karna (istotny, ale nie podstawowy instrument
odpowiedzialnosci, art. 231 Kodeksu Karnego:
przekroczenie uprawnien lub niedopetnienie
obowigzkdw szkodliwe spotecznie, gdy
odpowiedzialnos¢ dyscyplinarna nie jest
wystarczajgca)

Dyscyplinarna (potraktowana
odrebnie w rozdziale 10
podrecznika)

Odszkodowawcza (ma zasadnicze znaczenie dla
obywatela, prawo do wynagrodzenia szkody
przez niezgodne z prawem dziatanie organu w
Konstytucji, w przepisach kodeksu cywilnego
oraz ,wcigz nowa” odpowiedzialno$¢ majatkowa
indywidualnych urzednikéw)



Gtowne reguty postepowania w sprawach skarg i wnioskow
dotyczacych dziatania organow administracji publicznej

 Skargi i wnioski to forma obywatelskiej interwencji w sytuacji, gdy
dziatalnos¢ organdw administracji budzi zastrzezenia lub wymaga
udoskonalenia

e ,Celem skarg i wnioskow nie jest zatatwienie okreslonej, indywidualnej sprawy
administracyjnej”

» ,Rozpatrzenie skargi czy wniosku nie przektada sie bezposrednio na sytuacje prawna
skarzgcego czy wnioskodawecy, jak w przypadku wydania decyzji administracyjnej”

Przedmiot Zaniedbania lub nienalezyte wykonywanie = Ulepszenia organizacji, wzmocnienia
zadan przez wtasciwe organy albo przez ich praworzgdnosci, usprawnienia
pracownikdw, naruszenia praworzgdnosci lub pracy i zapobiegania naduzyciom,
interesow skarzgcych, a takze przewlektego ochrony wtasnosci, lepszego

lub biurokratycznego zatatwiania spraw zaspokajania potrzeb ludnosci

Eliminowanie nieprawidtowosci Usprawnienie dziatalnosci




Przestanki odpowiedzialnosci odszkodowawczej administracji w
zWigzku z wydaniem decyzji niezgodnej z prawem

* Przestankami realizacji odpowiedzialnosci odszkodowawczej w
zWigzku z wydaniem decyzji niezgodnej z prawem s3:

1) razgce naruszenie prawa spowodowane zawinionym dziataniem lub

zaniechaniem funkcjonariusza publicznego, stwierdzone w rozstrzygnieciu
konkretnej sprawy

2) wyptacenie odszkodowania przez podmiot publiczny ,,na mocy
prawomocnego orzeczenia sgdu lub na mocy ugody odszkodowania za

szkode wyrzgdzong przy wykonywaniu wtadzy publicznej z razgcym
naruszeniem prawa”



Dochodzenie roszczen odszkodowawczych przeciwko
panstwu

Wykres 1.: Sprawy o odszkodowania zalatwione w I instancji przez sady rejonowe Wykres 2.: Sprawy o odszkodowania zalatwione w I instancji przez sady okregowe
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Zrodto: Kamil K. Kowalewski, Ocena obowigzujgceqgo systemu odpowiedzialnosci
majgtkowej urzednikow, 2017



https://repozytorium.uwb.edu.pl/jspui/bitstream/11320/5727/1/KP_Kowalewski_Ocena_ obowiazujacego_systemu_odpowiedzialnosci_majatkowej_urz%C4%99dnikow.pdf

Podstawowe zasady odpowiedzialnosci majatkowej
funkcjonariuszy publicznych

* Odpowiedzialnos¢ majatkowa urzednikow ma zapobiega¢ podejmowaniu
decyzji prowadzacych do szkdd po stronie obywateli

* Procedura uruchomienia odpowiedzialnosci majgtkowe]

1. W razie wyptacenia odszkodowania przez podmiot publiczny obowigzkowe jest
,przeprowadzenie prokuratorskiego postepowania wyjasniajgcego w celu
zidentyfikowania funkcjonariuszy publicznych odpowiedzialnych za zaistniatg
sytuacje”

2. Gdy winni zostang ustaleni sktadany jest pozew odszkodowawczy do sgdu
cywilnego o odszkodowanie

* Kwoty odszkodowania ptaconego przez winnego urzednika jest limitowana: nie wieksze niz
roczne wynagrodzenie pracownika (w przypadku winy nieumysinej)

* Odszkodowanie od urzednika wptacane jest panstwu, a nie poszkodowanemu obywatelowi
(on otrzymat juz odszkodowanie, patrz przestanka 1)




Whiesienie powodztwa przeciwko Skarbowi Panstwa, j.s.t.,
innej jednostce wykonujacej wladze publiczng z mocy prawa o
odszkodowanie za szkodg¢ spowodowang przy wykonywaniu

wiadzy publicznej

v

Oddalenie powddztwa — brak

wyplaty odszkodowania

Iy

Brak przestanki

odpowiedzialnosci

Ny

Uznanie powodztwa, zawarcie
ugody sadowej — wyplata
odszkodowania |:|

JL ]

Obowiazek ztozenia przez kierownika jednostki

wniosku do prokuratury o przeprowadzenie

postgpowania wyjasniajacego (14 od daty

Informacja o wyplacie
odszkodowania z

Zaniechanie innego zrédta

zlozenia

wyplaty odszkodowania)
) JL N

Zlozenie wniosku 0

wniosku

Zlozenie wniosku z wszczgcie  postgpowania
uchybieniem terminu w terminie do prokuratury
okrggowej w terminie

Grzywna, kara ograniczenia
wolnosci, kara pozbawienia

O

wolnosci do lat 3

1]

Ustalenie, ze brak jest przestanek
odpowiedzialno$ci, naruszenie
prawa stwierdzone zostalo w innym

trybie niz wym. w art. 6 u.o.m.fp.
e —

iy

Odmowa wytoczenia

powddztwa

Przeprowadzenie postgpowania
wyjasniajacego w celu ustalenia
przestanek odpowiedzialnosci

1

JL

stwierdzenie, Ze razace naruszenie prawa zostato
potwierdzone w orzeczeniu wydanym w jednym z
trybow przewidzianych w art. 6 u.o.m.f.p.

Ustalenie istnienia przestanek odpowiedzialnosci, J /

Schemat postepowania w sprawach
odpowiedzialnosci odszkodowawcze;

funkcjonariuszy i statystyka spraw

Zrédto: Kamil K. Kowalewski, Ocena obowigzujgcego systemu odpowiedzialnosci
majgtkowej urzednikéw, 2017

A

Wezwanie urzednika do
dobrowolnego spelnienia
$wiadczenia

Dobrowolne

Odmowa spelnienia

spelienie
$wiadczenia/niespehienie $wiadczenia

/ Wytoczenie przez Prokuratora powddztwa o zaplate odszkodowania przeciwko \
urzednikowi:

- do wysokosci odszkodowania wyptaconego przez podmiot odpowiedzialnym z

ograniczeniem do wysokosci 12-krtonosci wynagrodzenia urzednika (w razie

szkody wyrzadzonej z winy nieumysinej)

- do wysokosci odszkodowania wyplaconego przez podmiot odpowiedzialny (w

razie szkody wyrzadzonej z winy umyslinej) /



https://repozytorium.uwb.edu.pl/jspui/bitstream/11320/5727/1/KP_Kowalewski_Ocena_ obowiazujacego_systemu_odpowiedzialnosci_majatkowej_urz%C4%99dnikow.pdf

Lektura obowigzkowa

* Prawo do dobrej administracji — narzedzie ochrony jednostki przed
naduzyciem wtadztwa, w: Dawid Szescito (red.), Administracja i
zarzgdzanie publiczne. Nauka o wspofczesnej administracji,
Stowarzyszenie Absolwentow Wydziatu Prawa i Administracji UW,

2014

* Na przyszte zajecia: Administracja dobrobytu. Ewolucja zakresu i
form wykonywania funkcji Swiadczacej, w: Dawid Szescito (red.),
Administracja i zarzgdzanie publiczne. Nauka o wspofczesnej
administracji, Stowarzyszenie Absolwentow Wydziatu Prawa i

Administracji UW, 2014.



